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CAPITOLUL | - OBIECTIVUL STUDIULUI DE OPORTUNITATE

Prezentul Studiu de Oportunitate este o continuare a analizelor si recomandarilor facute in Planul de
Mobilitate Urbana Durabila 2016-2030 elaborat pentru regiunea Bucuresti - lifov si aprobat de Municipiul
Bucuresti, Consiliul Judetean lifov si cele 40 de localitati de pe teritoriul judetului llfov, in 2017 pentru
imbunatatirea, modernizarea, dezvoltarea integrata si eficienta a transportului public de calatori pe intreg
teritoriul regiunii.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti — Ilfov (ADTPBI), constituita in
noiembrie 2017, ca asociere a celor 42 de autoritati locale ale regiunii Bucuresti — llifov, cu scopul infiintdrii,
organizdrii, reglementdrii, exploatdrii, monitorizdrii si gestiondrii in comun a Serviciului public de transport
local din cadrul asociatiei, a elaborat, pe baza recomandarilor PMUD, Programului Integrat de Transport
Public de Calatori —Bucuresti — lIfov, program aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor in 19 iulie 2018.

In vederea implementarii Programului Integrat de Transport Public de Calatori —Bucuresti — lIfov , (publicat
pe site-ul www.tpbi.ro), si pentru initierea procedurii privind atribuirea contractului de delegare a gestiunii
serviciului de transport public local de calatori prin curse regulate pe teritoriul regiunii Bucuresti-llfov, cit si
pentru asigurarea perioadei de tranzitie, se intocmeste prezentul studiu de oportunitate pentru stabilirea
modalitdtii de gestiune a serviciului de transport public de calatori, care cuprinde toate elementele
obligatorii, respectiv urmatoarele:

a. descrierea si identificarea serviciului, a ariei teritoriale si a sistemului a carui gestiune urmeaza sa
fie delegata;

b. situatia economico-financiara actuala a serviciului si starea tehnica a sistemului aferent acestuia;

c. investitiile necesare pentru modernizarea, Tmbunatatirea calitativa si cantitativa, precum si a
conditiilor sociale si de mediu si extinderea serviciului;

d. justificaile de ordin economic, financiar, social si de mediu, care justifica delegarea gestiunii;

e. nivelul minim al redeventei, dupa caz;

f. durata estimata a contractului de delegare.

Programul Integrat de transport este un document flexibil care tine seama de dezvoltarile economice si
sociale si se va adapta cerintelor viitoare. Programul permite incredintare de servicii publice care sa asigure
protectia economica corespunzatoare a serviciilor in cauza, lasind in acelasi timp loc pentru alte tipuri de
servicii atunci cind este posibil.

Pina la asigurarea tuturor conditiilor tehnice necesare implementarii Programului Integrat de Transport Public
de Calatori Bucuresti — Ilfov, si avind in vedere Decizia nr.8/11.01.2018 a Curtii de Conturi a Romaniei care
prevede la pct 6- Reglementarea raporturilor juridice intre RATB si Municipiul Bucuresti printr-un contract
de prestari servicii publice subventionate de transport — termen 30.09.2018, studiul propune urgentarea
incheierii contractului de delegare a gestiunii avind in vedere traseele actuale acoperite de RATB in
Bucuresti si in Judetul lifov ( 166 de trasee din care 21 in judetul lifov).

Astfel contractul de urgenta se va baza pe Programul interimar de transport public de calatori care acopera
Municipiul Bucuresti si partial rute din Judetul lifov (anexa 1), si a fost elaborat pe baza situatiei actuale de
desfasurare a serviciului public de calatori, pina la implementarea Programului integrat de transport pentru
regiunea Bucuresti — llfov, elaborat pe baza recomandarilor mentionate in Planul de Mobilitate Urbana
Durabila Bucuresti — lifov 2016-2030.

Programul interimar de transport contine informatii cu privire la traseele din Municipiul Bucuresti si Judetul
IIifov, denumirea acestora, lungimea traseelor, capetele de traseu, numarul de mijloace de transport precum si
graficele de circulatie cu orele de plecare-sosire din capetele de traseu.

Programul interimar de transport va fi parte din contractul de delegare a gestiunii ce urmeaza a se incheia
cu Societatea de Transport Bucuresti STB SA, constituita prin reorganizarea operatorului intern RATB in
proces de reorganizare si transformare din regie autonoma in societate comerciala.
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Prezentul studiu fundamenteaza necesitatea si oportunitatea gestiunii directe a serviciului de transport public
local de calatori, in conformitate cu prevederile Regulamentului 1370/2007 privind serviciile publice de
transport feroviar si rutier de calatori si a Legii nr. 51/2006 actualizata, privind serviciile comunitare de utilitati
publice, art. 28, alin.(2Y) lit. b), prin atribuirea directd a contractului de delegare a gestiunii serviciului catre
Operatul SC. STB SA ce urmeaza a fi constituit din reorganizarea regiei RATB.

Operatorul intern regional RATB este in proces de reorganizare si transformare din regie autonoma in
societate comerciala.

Reorganizarea RATB in Societate comerciala este necesara pentru :

* Aplicarea legislatiei nationale- Ordonanta de urgenta 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome;

* Aplicarea legislatiei europene si nationale privind incheierea de contracte de servicii publice / de
delegare de gestiune; transparenta compensatiei;

* Conditionalitate pentru investitii finantate prin programe europene / fonduri nationale;

* Derularea de proiecte de investitii pentru modernizarea transportului public de calatori in regiunea
Bucuresti —llfov;

* Respectarea Deciziei nr.8/11.01.2018 a Curtii de Conturi a Romaniei care prevede la pct 6-
Reglementarea raporturilor juridice intre RATB si Municipiul Bucuresti prin incheierea unui contract de
prestari servicii publice subventionate de transport — termen 30.09.2018

Astfel, prin Hotararea Consiliul General al Municipiului Bucuresti din 22.02.2018 s-a aprobat reorganizarea
Regiei Autonome de Transport Bucuresti prin schimbarea formei juridice din regie autonoma in societate pe
actiuni cu denumirea Societatea de Transport Bucuresti STB SA, tinind cont de prevederile Regulamentului
1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si in conformitate cu Studiul de
Oportunitate elaborat de Autoritatea Municipala de Reglementare a Serviciilor Publice (AMRSP).

Actionarii STB sunt Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti cu o participare de
99,9% din capitalul social si Judetul Ilfov prin Consiliul Judetean Ilfov cu o participare de 0,1%. STB va indeplini
activitatea de operator regional.

Capitalul social initial al STB SA este de 129.200.000 lei din care aprox. 29 mil lei aport in natura si aprox. 100
mil lei aport in numerar.

STB, la data transformarii RATB in SC urmeaza a semna un Contract de delegare de gestiune prin atribuire
directd in regim de urgentd in conformitate cu prevederile Regulamentului 1370/2007 pe o perioada de
maximum doi ani, in calitate de operator regional de transport cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
pentru Transport Public Bucuresti — lifov (ADTPBI), creata prin asocierea tuturor autoritatilor locale de pe
teritoriul regiunii Bucuresti - llfov.

Incepand cu luna ianuarie 2019, ADTPBI poate incepe procedura de contractare a operatorului intern regional
pe o perioada de 10 ani, in conformitate cu prevederile Regulamentului 1370/2007.

n acest sens a fost publicat in JOUE Anuntul de informare prealabil3 privind un contract de servicii publice -
Formularul standard de notificare in temeiul articolului 7 alineatul (2) din Regulamentul 1370/2007 ce
trebuie publicat in Suplimentul la Jurnalul Oficial al Uniunii Europene cu un an inainte de lansarea invitatiei
de participare la procedura competitiva de atribuire sau de atribuirea directa.

Contractul de atribuire directa se poate incheia pe o perioada de 10 ani pentru realizarea serviciului de
transport public de calatori in regiunea Bucuresti —Ifov pentru un program de transport de aproximativ de
95 mil. km pe an, avind in vedere capacitatea operatorului si programele de investitii in derulare.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti — lIfov (ADTPBI), a fost constituita
in noiembrie 2017, ca asociere a tuturor celor 42 de autoritati locale ale regiunii Bucuresti — Ilfov, cu scopul:



e Infiintdrii, organizdrii, reglementdrii, exploatdrii, monitorizdrii si gestiondrii in comun a Serviciului
public de transport local din cadrul asociatiei, pe raza de competentda a unitdatilor administrativ-
teritoriale membre;

o Imbunadtdtirii mobilitdtii integrate prin administrarea coordonatd si finantarea corespunzdtoare a
serviciilor publice de transport in zona de influentd in transport a Municipiului Bucuresti

e Stabilirii politicilor vizdnd planificarea strategicd, monitorizarea si avizarea activitdtilor privind
autorizarea, organizarea, gestionarea si controlul functiondrii serviciilor publice de transport de
calatori in zona metropolitand Bucuresti-lifov si zona de influenta in transport a Municipiului
Bucuresti, pentru transportul cu autobuze, troleibuze, tramvaie, metrou, trenuri regionale, transport
naval si alte mijloace de transport terestre, pe apad si suspendate, inclusiv alte sisteme de transport
alternativ.

Contractul de servicii publice / delegare de gestiune urmeaza a se incheia
intre ADTPBI si RATB organizata in societate comerciald (STB). Drept urmare,
ca parte din strategia pe termen scurt de implementare a Planului de
Mobilitate Urbana Durabila Bucuresti-lifov 2016-2030 si ca necesitate de
conformare cu prevederile Regulamentului 1370/ 2007 si cu legislatia
nationald, RATB (Societatea de Transport Bucuresti) va incheia in anul 2018
Contractul de delegare a gestiunii serviciilor de transport public de calatori
prin atribuire directa.

Contractul va acoperi serviciile actuale prestate cu autobuze, tramvaie si
troleibuze pe teritoriul administrativ al Municipiului Bucuresti si serviciile
prestate cu autobuze pe o parte din traseele Judetului llfov, conform
Programului interimar de transport public de calatori acopera Municipiul Bucuresti si partial rute din Judetul
lifov, pina la aplicarea Programului Integrat de Transport Public de Calatori ( anexa 2), ce va reprezenta
obligatia de servicu public pentru operatori.

Avind in vedere procesul de transformare si necesitatea modernizarii si eficientizarii costurilor se propune
atribuirea contractului in regim de urgenta pentru a se analiza in perioada acestui contract efectele tehnico
economice ale reorganizarii.

Planul de mobilitate urbana durabila (PMUD) formuleaza o strategie si un plan de investitii pentru a
imbunatati calitatea, securitatea, integrarea si accesibilitatea infrastructurii si serviciilor de transport public.

Se propune o retea extinsa de transport, integrat pe toata zona Bucuresti — llfov, care sa constituie o
alternativa atractiva de deplasare capabild sa satisfaca in mod optimn nevoia de mobilitate a cetatenilor,
contribuin astfel la diminuarea utilizarii automobilului, la Tmbunatatirea calitatii mediului natural si construit.

,ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU TRANSPORT PUBLIC BUCURESTI ILFOV” (ADTPBI)
este o persoana juridica de drept privat, de interes public, infiintata in temeiul prevederilor art.11-13 din Legea
nr.215/2001 privind administratia publica locald, cu modificarile si completarile ulterioare si a Ordonantei
Guvernului nr. 26/2000, impreuna cu celelalte prevederi ale legislatiei romane, precum si cu prevederile
Actului Constitutiv si Statutului asociatiei.

Pentru realizarea obiectivelor privind transportul public local (inclusiv judetean), asociatii mandateaza
Asociatia ADTPBI, prin statutul sau, sa exercite in numele si pentru unitatile administrativ-teritoriale membre
atributii legate de serviciul de transport privind planificarea, reglementarea, atribuirea, contractarea,
monitorizarea si controlul servicului, tarifarea si taxarea, realizarea si implementarea programelor de
dezvoltare.

in vederea initierii procedurii privind atribuirea contractelor de delegare a gestiunii serviciului de transport
public local de calatori prin curse regulate pe teritoriul administrativ al localitatilor locale membre ale
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ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT PUBLIC BUCURESTI-ILFOV, se intocmeste
prezentul studiu de oportunitate pentru stabilirea modalitdtii de gestiune a serviciului de transport public
local de cdldtori pe teritoriul ADTPBI.

Avand in vedere starea extrem de dificila a flotei utilizate Tn transportul public de calatori si Tn concordanta cu
prevederile Planului de Mobilitate Urbana Durabilda (PMUD) 2016-2030 elaborat pentru regiunea Bucuresti —
IIfov, atit Primaria Municipiului Bucuresti cit si localitatile din Ilfov care detin operatori interni s-au angajat sa
achizitioneze si sa imbunatateasca flota si infrastructura publica de transport, atit prin fonduri proprii cit si prin
utilizarea de fonduri europene alocate prin Programul Operational Regional. Anexa 3 prezinta lista
proiectelor depuse pentru Programul Operational Regional, proiecte a caror conditionalitate o reprezinta
incheierea contractelor de delegare de gestiune cu operatorii proprii de transport.

Aceste Tmbunatatiri includ achizitionarea a 400 de autobuze Euro 6, a 100 de tramvaie noi si modernizarea
altor 100 de tramvaie, achizitionarea a 200 troleibuze cat si 150 autobuze electrice, reabilitarea depourilor,
adaptarea si modernizarea statiilor, modernizarea sistemelor de informare si control in diverse locatii, etc.

Conform legislatiei in vigoare cit si prevederilor programelor care urmeaza a finanta aceste proiecte (fonduri
europene si fondul de mediu), echipamentele noi se pot da in administrare numai operatorilor interni
existenti.

CAPITOLUL Il - DESCRIEREA SERVICIULUI EXISTENT DE TRANSPORT PUBLIC DE CALATORI

Transportul public local de calatori in regiunea Bucuresti -llifov se va desfasura tindnd cont de viziunea de
dezvoltare si obiectivele prevazute in Planul de Mobilitate Urbana Durabila 2016-2030 pentru regiunea
Bucuresti-lifov, aprobat in martie 2017, si anume:

Crearea unui sistem de transport eficient, integrat, durabil si sigur, proiectat sa promoveze dezvoltarea
economica si teritoriala incluziva din punct de vedere social si sa asigure o calitate ridicata a vietii, cu
urmatorele obiective:
I.  ACCESIBILITATE — Asigura ca tuturor cetatenilor le sunt oferite optiuni de transport care le
faciliteaza accesul la destinatii si servicii esentiale;
Il.  SIGURANTA SI SECURITATE — iImbunétatirea sigurantei si securitatii in circulatie;
Il MEDIU — Reducerea poludrii aerului si a zgomotului, a emisiilor de gaze cu efect de serd si a
consumului de energie;
IV.  EFICIENTA ECONOMICA — Imbunétatirea eficientei si a eficacititii economice a transportului de
persoane si marfuri;
V.  CALITATEA MEDIULUI URBAN — Contribuie la cresterea atractivitatii si calitatii mediului urban si
a designului urban in beneficiul cetatenilor, al economiei si al societatii, Tn ansamblu.

Efectuarea serviciului de transport public local de calatori trebuie sa asigure:

a. satisfacerea cu prioritate a nevoilor de transport ale populatiei si operatorilor economici pe teritoriul
regiunii Bucuresti — lifov;

b. cresterea nivelului de calitate al serviciului si de confort al utilizatorilor;

c. accesul la serviciile de transport public local si protectia categoriilor sociale defavorizate;

d. informarea publicului calator;

e. executarea transportului public local de persoane prin curse regulate in conditii de continuitate,
regularitate, siguranta si confort;

f. corelarea capacitatii de transport cu cererea de transport existenta;

g. optimizarea functionarii transportului public local, prin asigurarea unei integrari tarifare intre
operatori;

h. stimularea cetatenilor pentru utilizarea transportului public prin cresterea continua a atractivitatii
acestuia



Serviciul de transport public local face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitate publica si cuprinde
totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publica si de interes economic si social general, desfasurate la
nivelul unitatilor administrativ teritoriale, sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor
administratiei publice locale sau a asociatiilor de dezvoltare intercomunitara, in scopul asigurarii transportului
public local.

Serviciul de transport public local de calatori prin curse regulate Tn contextul existentei unei Asociatii de
Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public este serviciul ce indeplineste cumulativ urmatoarele conditii:

e se efectueaza de catre un operator de transport rutier sau transportator autorizat, astfel cum acesta
este definit si licentiat conform prevederilor OG nr. 27/2011 privind transporturile rutiere si Legii
92/2007 privind transportul public local;

e se efectueaza numai pe raza administrativ-teritoriala a localitatilor membre ale asociatiei de
dezvoltare intercomunitara;

e se executa pe rute si cu programe de circulatie prestabilite de catre asociatia de dezvoltare
intercomunitara;

e se efectueaza de catre operatorii de transport rutier sau transportatorii licentiati cu mijloace de
transport in comun, respectiv cu autobuze, troleibuze si tramvaie detinute in proprietate sau in baza
unui contract de leasing, inmatriculate sau inregistrate, dupa caz in localitatea respectiva;

e persoanele transportate sunt imbarcate sau debarcate in puncte fixe prestabilite, denumite statii sau
autogari, dupa caz;

e pentru efectuarea serviciului, operatorul percepe un tarif de transport pe baza de legitimatii de
calatorie eliberate anticipat, al caror regim este stabilit de Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind
transporturile rutiere si Legea 92/2007 privind transportul public local;

e transportul cu autobuzele se efectueaza numai pe baza de licente de traseu si caiete de sarcini ale
traseului.

Tn conformitate cu art. 8 alin. 1 din Legea nr.51/2006 privind serviciiille comunitare de utilititi publice,
»Autoritdtile administratiei publice locale au competentad exclusiva, in conditiile legii, in tot ceea ce priveste
infiintarea, organizarea, gestionarea si functionarea serviciilor de utilitati publice, precum si in ceea ce priveste
crearea, dezvoltarea, modernizarea, reabilitarea si exploatarea bunurilor proprietate publica sau privata a
unitatilor administrativ - teritoriale care compun sistemele de utilitati publice.”

Serviciile de transport public de calatori cu autobuze, troleibuze, tramvaie sunt in responsabilitatea ADTPBI,
ca asociatie de dezvoltare intercomunitara avand ca scop servicii de utilitati publice, conform mandatelor
acordate acesteia prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale membre.

Programul interimar de transport propus pentru situatia actuala a trasnportului public efectuat de RATB,
prevede un total de 166 linii cu o lungime anuala de 88.129.567,7km, si include urmatoarele categorii de
linii:

- Tramvaie - 26 linii

- Troleibuze — 16 linii

- Autobuze urbane — 73 linii

- Autobuze expres si BCT — 4 linii
- Trasee de noapte — 26 linii

- Trasee preorasenesti — 21 linii

Parc maxim utilizat:

- Tramvaie - 280

- Troleibuze - 181

- Autobuze urbane ( inclusiv expres) — 816
- Trasee de noapte — 53

- Linii preorasenesti — 49



Programul Interimar de Transport annual (detalii in Anexa 1)

Tip Km. Planificati
program / . s e . . .
P dad |
Mod de Zi de lucru Zi de sambata Z|vdeudurr.nn|ca ¥ il e Al
sarbatori legale
transport
PROGRAM
NORMAL
Tramvaie 59185,60 km/zi 43367,10 km/zi 43367,10 km/zi
Troleibuze 31077,30 km/zi 20897,30 km/zi 20991,20 km/zi
Autobuze 179783,90 km/zi 116107,20 km/zi 116351,80 km/zi
din care:
Trasee . ' _ in toate zilele, in afara de
urbane® | 163249,80 km/zi | 10589430 km/zi | 10616500 km/zi vacants vari elevi
Trasee | 1 1506,00 km/zi 5184,80 km/zi 5158,70 km/zi
regionale
Traseede | o010 km/ai 5028,10 km/zi 5028,10 km/zi
noapte
PROGRAM
DE
VACANTA
Tramvaie 56177,70 km/zi 43367,10 km/zi 43367,10 km/zi
Troleibuze 29140,00 km/zi 20897,30 km/zi 20991,20 km/zi
Autobuze 179426,10 km/zi 116107,20 km/zi 116351,80 km/zi
din care: .
Trasee In toate zilele de vacanta vara
162892,00 km/zi 105894,30 km/zi 106165,00 km/zi
urbane
Trasee | 1 1506,00 km/zi 5184,80 km/zi 5158,70 km/zi
regionale
Traseede | o210 km/zi 5028,10 km/zi 5028,10 km/zi
noapte
Total Km anual planificati
Tramvaie 19.609.937,3 km anual
Troleibuze 10.066.654,2 km anual
Autobuze 58.452.976,2 km anual
din care:
Trasee 53140316,9 km anual
urbane
Trasee 3477402,8 km anual
regionale
Trasee de
1835256,5 km anual
noapte
Total Km 88.129.567,7 km anual
transport

* Inclusiv linia 361 —traseu functional in perioada 01 noiembrie — 30 aprilie

Marja de abatere de maxim 10% pe km totali pe fiecare categorie de Program - pentru cauze speciale si

adaptate la cerere, justificate.




Asociatia Intercomunitarad pentru Transport Public Bucuresti — lifov (ADTPBI) a elaborat Programul Integrat de
Transport Public de Calatori —Bucuresti — lIfov 2018, ce va fi aplicat treptat, care cuprinde un numar de 212

linii / trasee, cu un total de aproximativ 113 milioane de km/an, prezentate in tabelul urmator:

PROGRAMUL INTEGRAT DE TRANSPORT BUCURESTI - ILFOV 2018

CENTRALIZATOR RUTE

212 Linii /aprox. 113 milioane km/an

Nr.

MOD TRANSPORT LINII
Tramvaie 26
Troleibuze 16
Autobuze 170

din care:

Trasee urbane 73
Trasee EXPRES + BCT 4
Trasee de noapte 26
Trasee regionale 67
TOTAL 212

PROGRAMUL INTEGRAT DE TRANSPORT ANUAL ( detalii in anexa 2)

o .
Tip program / Mod de m. planiticati Pe":j:ada
transport a G .
Zi de lucru Zi de sambata Z|vdevdun.1|n|ca # aplicare
sarbatori legale
PROGRAM NORMAL
Tramvaie 59.185,60 | km/zi | 43.367,10 | km/zi | 43.367,10 | km/zi
Troleibuze 31.077,30 | km/zi | 20.897,30 | km/zi | 20.991,20 | km/zi
Autobuze 249.968,24 | km/zi | 158.399,50 | km/zi | 158.667,40 | km/zi in toat
N toate
din care: zilele, in
Trasee urbane | 149.995,00 | km/zi 93.699,90 | km/zi 93.967,80 | km/zi | afara de
E E vacanta
Trasee EXPRES 582860 | km/zi 4.655,90 | km/zi 4.655,90 | km/zi >
+BCT vara
elevi
Trasee de 4.95560 | km/zi 4.955,60 | km/zi 4.95560 | km/zi
noapte
_ Trasee 89.189,04 | km/zi | 55.088,10 | km/zi | 55.088,10 | km/zi
regionale
PROGRAM DE
VACANTA
Tramvaie 56.177,70 | km/zi | 43.367,10 | km/zi | 43.367,10 | km/zi | intoate
Troleibuze 29.140,00 | km/zi 20.897,30 | km/zi 20.991,20 | km/zi | zilele de
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Autobuze 237.471,44 | km/zi | 152.386,40 | km/zi | 152.743,60 | km/zi | vacants
din care: vlara.
elevi
Trasee urbane | 138.027,30 | km/zi 88.215,90 | km/zi 88.573,10 | km/zi
+ BT Trasee EXPRES 5.299,50 | km/zi 4.126,80 | km/zi 4.126,80 | km/zi
Trasee de 4.955,60 | km/zi 4.955,60 | km/zi 4.955,60 | km/zi
noapte
_ Trasee 89.189,04 | km/zi | 55.088,10 | km/zi | 55.088,10 | km/zi
regionale
TOTAL km. PLANIFICATI / an
Tramvaie 19.609.937,30 | <™
anual
. km.
Troleibuze 10.066.654,20
anual
km.
Autobuze 82.671.073,00
anual
din care:
km.
Trasee urbane 47.430.622,90
anual
Trasee EXPRES km.
+BCT 1.898.513,20 anual
Trasee de 1.808.794,00 km.
noapte anual
 Trasee 28.666.493,55 | <™
regionale anual
KM. ESTIMATI acces /
retragere, pentru km.
TRASEE REGIONALE 10 2.866.649,35 anual
%
TOTAL KM. km.
TRANSPORT R anual
Identificarea ariei teritoriale
Regiunea Bucuresti — lifov beneficiazd de o retea extinsa de infrastructura pentru transportul public multi-

modal, dar una care a avut de suferit de-a lungul anilor din cauza lipsei finantarilor pentru mentenanta sau
investitii si este afectata de separarea rigida intre modurile de transport, la anumite niveluri.

Suprafata totald a Regiunii Bucuresti-lifov este de 1.821 km2, din care 13,1% reprezinta teritoriul administrativ
al Municipiului Bucuresti si 86,9% al judetului llfov.

Municipiul Bucuresti, capitala tarii, este cea mai mare aglomerare urbana din Romania, populatia sa fiind,
conform Recensamantului populatiei din 2011, de 1.883.425 (o densitate de aproximativ 8.160 locuitori/km2),
ceea ce reprezinta circa 9% din populatia totalda a Romaniei si peste 17% din populatia urbana a tarii. Conform
INS la nivelul anului 2016 populatia rezidenta a Bucurestiului Tnregsitra 1.844.312 locuitori, cu mentiunea c3, in
contextul existentei unor oportunitati economico-sociale deosebite, numarul real al populatiei care locuieste,
lucreaza sau invata in regiune este, in realitate, mai ridicat decat cel inregistrat oficial.

Bucurestiul are o retea extinsa de transport public, dar vehiculele nu au prioritate in trafic, ceea ce reduce
viteza si eficienta sistemului; de asemenea, reteaua nu primeste imbunatatirile necesare privind calitatea si
infrastructura care ar face aceasta optiune mai atractiva pentru utilizatorii autovehiculelor personale.



Conform PMUD si Programului Integrat de Transport Public de Calatori 2018 la nivelul intregii retele de
transport, prestatia de transport public de calatori a fost organizata Tn cursul anului 2016 in cadrul a 8
autobaze si 7 depouri de tramvai, 3 depouri de troleibuze si 1 depou mixt, parcul total de vehicule fiind
distribuit pe 155 trasee astfel: 26 linii de tramvaie, 116 linii de autobuze, din care 17 linii preorasenesti, 15 linii
de troleibuze si s-a concretizat in atingerea urmatorilor indicatori:

- 72.630.000 km realizati

- 438.562.000 calatorii efectuate (estimate in functie de vanzarea de titluri de calatorie si de legitimatiile
acordate beneficiarilor de gratuitati);

Noul program integrat de transport prevede o crestere cu peste 20% a numarului de calatori utilizatori ai
transportului public de calatori.

Judetul lIfov include 40 unitati teritorial-administrative: 8 orase si 32 de comune

Astfel, aria teritoriala pe care s-a dezvoltat Programul Integrat de Trasnport Public este compus din
urmatoarele UAT-uri:

1. Municipiul Bucuresti 15. Comuna Chiajna 29. Comuna Gradistea

2. Judetul lifov 16. Comuna Ciolpani 30. Comuna Gruiu

3. Oras Bragadiru 17. Comuna Ciorogarla 31. Comuna lJilava

4. Oras Buftea 18. Comuna Clinceni 32. Comuna Moara Vlasiei
5. Oras Chitila 19. Comuna Copaceni 33. Comuna Mogosoaia

6. Oras Magurele 20. Comuna Corbeanca 34. Comuna Nuci

7. Oras Pantelimon 21. Comuna Cornetu 35. Comuna Peris

8. Oras Popesti-Leodeni 22. Comuna Dascalu 36. Comuna Petrachioaia
9. Oras Voluntari 23. Comuna Darasti 37. Comuna Snagov

10. Comuna 1 Decembrie 24. Comuna Dobroesti 38. Comuna Stefanestii de Jos
11. Comuna Afumati 25. Comuna Domnesti 39. Comuna Tunari

12. Comuna Berceni 26. Comuna Dragomiresti Vale | 40. Comuna Vidra

13. Comuna Branesti 27. Comuna Ganeasa

14. Comuna Cernica 29. Comuna Glina

Capitala Romaniei este un oras cu rang de municipiu, cu statut de unitate administrativa aparte (asemanator
judetului) si, totodata, cel mai mare oras al tarii, atat ca numar de locuitori cat si ca suprafata, cel mai mare si
important centru politic, economic, financiar-bancar, comercial, cultural-stiintific, de Tnvatamant, de transport,
informational, sportiv si turistic al tarii.

Bucurestiul este situat in sud estul tarii, la o distanta de 125 km sud de Carpatii Orientali, 64 km nord de fluviul
Dundrea si la 250 km vest de Marea Neagra, este inconjurat de Judetul Ilfov cu care formeaza regiunea de
dezvoltare Bucuresti-lifov, iar axa Bucuresti-Ploiesti reprezenta principalul coridor de crestere economica a
tarii.
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Toate localitatile din Jud. Ilfov sunt membre ale ADTPBI. Orasul Otopeni si comuna Balotesti au aderat
ulterior constituirii asociatiei, si ca urmare statutul ADTPBI este in curs de modificare. Prin urmare, la data
delegarii serviciului de transport public local de calatori, toate localitatile din Judetul llfov vor fi membre ale
ADTPBI.

Descrierea serviciului de transport public de calatori ca serviciu de interes economic general

Serviciul de transport public este serviciu de interes economic general, fiind baza mobilitatii si accesului la
facilitatile urbane, a accesibilitatii la servicii sociale si de sanatate pentru toate categoriile de locuitori din aria
adminsitrativ teritorialda a ADTPBI.

Regiunea Bucuresti — lIfov beneficiaza de o retea extinsa de infrastructura pentru transportul public multi-
modal, dar una care a avut de suferit de-a lungul anilor din cauza lipsei finantarilor pentru mentenanta sau
investitii si este afectatd de separarea rigidd intre modurile de transport, la anumite niveluri. in interiorul
Bucurestiului exista retele extinse de metrou, tramvai, troleibuz si autobuz, deservite de doi operatori publici
(RATB si METROREX). Judetul llfov este deservit de operatori interni si privati de transport public cu autobuze
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si de conexiuni feroviare inter-city, dar puternic concentrate pe Bucuresti, cu o conectivitate scazuta la nivelul
judetului llfov.

Lipsa de integrare intre diferitele retele poate sa fie identificata prin aspecte privind infrastructura statiilor si a
vecinatatilor, structurii tarifare diferite, lipsa informatiilor pentru pasageri si segregarea serviciilor intre
Bucuresti si Judetul lIfov. Un sistem comun de taxare a fost instituit intre serviciile metroului si RATB (tramvai,
troleibuz si autobuz) in anul 2013, dar a fost intrerupt in anul 2014.

Ca urmare, pasagerii sunt obligati sa utilizeze doar un singur mod de transport, sau mai exact un singur
operator, sau sa investeasca sume mari de bani Tn mai multe transferuri pentru fiecare calatorie. Acesta este
un aspect crucial, asa cum reiese din chestionarele privind obiceiurile de calatorie, realizate pe gospodarii, 66%
din pasagerii RATB, 60% din pasagerii metroului si 74% din pasagerii transportului public din lifov si 60% din
navetistii care utilizeaza trenul nu sunt proprietari de masini, fiind din acest motiv utilizatori captivi.

Serviciile actuale asigurate de modurile de transport public

Metrou Tramvai Autobuz Troleibuz TP lifov

Numar linii 4 26 80 15 50
Capacitate vehicul [locuri] 1.200 200 50 50 16
Media plecarilor zilnice 452 3.447 10.813 3.255 3.578

Media capacitatii zilnice de

serviciu [%] 27% 35% 27% 8% 3%
Lungimea traseului (km) 146 479 1.627 259 2.021
Media zilnica de Km vehicul 9.948 33.527 | 103.340 @ 22.897 54.672
Media zilnica de ore vehicul 1.885 2.547 8.054 2.068 1.366
Inceperea operarii — dimineata 05:00 05:00 05:00 05:00 05:00
Finalizarea operarii — seara 23:00 23:00 23:00 23:00 22:00
Tarif de baza Lei (o calatorie) 2 1,3 1,3 1,3 3

:;::;armemu R 624191  489.706 885.428 198.028  40.000

Sursa: Planul de mobilitate urbana durabild Bucuresti-lIfov 2016-2030!

Pentru scopul Studiului de Oportunitate, relevant este transportul de suprafata cu autobuze, tramvaie si
troleibuze, pe aria regiunii Bucuresti - lIfov.

Operatorii care efectueaza in prezent activitatea de transport public de calatori este urmatoarea:
A. Operatori detinuti/ contractati de Autoritatile locale:

* OPERATOR INTERN RATB - (prin transformare STB operator regional) — 166 rute actuale din care 145
in Bucuresti

* OPERATOR INTERN VOLUNTARI - 8 rute regionale

* OPERATOR INTERN BUFTEA - 2 rute regionale

* OPERATOR PRIVAT OTOPENI-2017 — rute in localitate

* OPERATOR PRIVAT BALOTESTI-2014 - rute in localitate

* IN CURS DE INFIINTARE OPERATOR REGIONAL BUFTEA/MOGOSOAIA

B. Operatori privati licentiati de ARR

1 http://www.pmb.ro/servicii/transporturi_drumuri/docs/planul_de mobilitate _durabila 2016-2030.pdf
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* 36 OPERATORI PRIVATI LICENTIATI ARR (program de transport 2008) — fara contract de delegare, cu
activitate mai mult comerciala decit de transport public de calatori, fara aplicarea standardelor de
transport urban in vigoare;

Trebuie mentionat ca Autoritatea locala este in intregime responsabila pentru planificarea serviciului public
local/ regional, conform Constitutiei Romaniei (raspunde de realizarea serviciilor publice de interes local), a
legislatiei europene: Regulamentul UE 1370/2007 privind transportul pe cale ferata si rutier, intrat in
vigoare din decembrie 2009 si a legislatiei nationale: Legea serviciior de transport public local nr. 92/2007
precum si Legea 225/2016 pentru modificarea si completarea Legii serviciilor comunitare de utilitati publice
nr. 51/2006 care prevede anumite modificari referitoare la transport public local de calatori.

Conform Legii nr. 225/2016 pentru modificarea si completarea Legii serviciilor comunitare de utilitati publice
nr. 51/2006 , Art 16 - (1) Consiliile locale, consiliile judetene, precum si Consiliul General al Municipiului
Bucuresti sunt obligate sa asigure, sa organizeze, sa reglementeze, sa coordoneze si sa controleze prestarea
serviciilor de transport public desfasurat pe raza administrativ-teritoriala a acestora, precum si sa infiinteze
societati de transport public daca acestea nu exista.

Cei 36 de operatori privati din zona metropolitana, licentiati de ARR din 2008, nu respecta Regulamentul UE
1370/2007 privind transportul pe cale ferata si rutier, intrat in vigoare din decembrie 2009, care este
obligatoriu pentru toate tarile membre si prevede obligatia ca autoritatea contractanta sa incheie contracte de
servicii publice cu reguli bine determinate si indicatori de performanta (sa se stabileasca costul lei/ km si
subventia). Regulamentul prevede ca altfel orice drept de traseu sau/ si subventie este de fapt ajutor de stat, si
respectarea Regulamentului inlocuieste procedura clasica de ajutor de stat.

Operatorii privati posesori de licente de transport date de ARR incepind cu 2008, au licentele prelungite dupa
2013, anual, avind la baza urmatoarelor acte legislative:

e 0.U.G. nr 30 din 2013 — pentru prelungirea valabilitatii licentelor de traseu si a programelor de
transport public judetean — prin care programul de transport, in baza caruia se efectueaza serviciile
regulate de transport persoane intre municipiul Bucuresti si localitdtile judetului llfov, isi mentine
valabilitatea pana la data de 30 iunie 2014; OUG aprobata prin Legea nr.225 din 15.07.2013 si
actualizata la data de 4 iulie 2015;

e Ordin comun MAI nr.258 si MTI nr.1672 din 2012 — pentru aprobarea Normelor privind conditiile de
efectuare a serviciilor de transport public de persoane cu autobuzele in zona metropolitana Bucuresti;

. Legea Nr. 107 din 26 mai 2016-privind aprobarea OG 63/2015 pentru prelungirea valabilitatii
licentelor de traseu si a programului de transport Tn baza carora se efectueaza serviciile regulate de
transport de persoane intre municipiul Bucuresti si localitatile judetului Ilfov pina la 31 decembrie 2016.

= OUG 5/2017 pentru modificarea OUG 63/2015 privind prelungirea valabilitatii licentelor de traseu si a
programului de transport in baza carora se efectueaza serviciile regulate de transport de persoane
intre municipiul Bucuresti si localitatile judetului lifov, precum si pentru prelungirea valabilitatii
licentelor de traseu si a programului de transport public judetean sau a programului de transport
public local de persoane, in cazul in care procedura de atribuire a acestora a fost suspendata prin
hotarari ale instantelor de judecata;

Programul de transport elaborat de ARR in 2008 si continuat in prezent nu include statiile traseelor ci numai
capetele de traseu si nu tine cont de conditiile de transport ce trebuiesc indeplinite pentru un transport public
civilizat.

Procedura de selectie a celor 36 de operatori privati nu a urmat legislatia de achizitii publice.

De asemenea s-a constatat existenta unui numar mare de reclamatii privind calitatea serviciilor oferite de
microbuzele licentiate ARR, aspecte mentionate si in Planul de Mobilitate Urbana Durabile 2016 - 2030.
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Situatie comparativa a celor doua programe de transport

Indicatori Program actual ARR si Program Integrat viitor
local (ADTPBI)
Nr. operatori ( 36 operatori privati licentiati
ARR, 4 operatori interni si 2 operatori privati
. 6
locali) 42
Nr. rute 62 67
Nr. semicurse zilnic 4.902 5.275
Capacitate de transport zilnica (nr. calatori) 98.040 422.032
Nr. UAT-uri operate prin program 36 41
Chart Title
Nr. UAT-uri operate prin program |
Capacitate de transport zilnica (nr. calatori) || N | |
. semicurse zinic | N
nr.rute |
Nr. operatori |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Program actual  mProgram viitor (ADTPBI)

Avind in vedere prevederile Regulamentului 1370/2007 prin care Anuntul de informare prealabila privind un
contract de servicii publice - Formularul standard de notificare in temeiul articolului 7 alineatul (2) din
Regulamentul 1370/2007 trebuie publicat in Suplimentul la Jurnalul Oficial al Uniunii Europene cu un an
inainte de lansarea invitatiei de participare la procedura competitiva de atribuire sau de atribuirea directa,
se pot lua urmatoarele masuri pentru buna functionare a transportului public de calatori in regiunea
Bucuresti — lifov :

- Atribuirea in regim de urgenta a contractelor de delegare de gestiune pentru operatorii interni care
performeaza in prezent serviciul de transport public de calatori;

- Analizarea si identificarea de rute specifice care deservesc noile zone rezidentiale sau zone
comerciale si industriale ce pot fi incluse in Programul Integrat de Transport, in plus fata de rutile
existente si atribuite prin procedura competitiva conform Regulamentului 1370/2007.

In plus, pe teritoriul regiunii Bucuresti — lIfov se desfasoara activitatea de transport public prin curse
speciale, pentru care sunt in prezent in vigoare un numar de aproximativ 350 licente de traseu, acordate
pina in iunie 2018 de catre AMTB (Autoritatea Metropolitana de Transport Bucuresti din cadrul Ministerului
Transporturilor, structura desfiintata prin Ordonanta de urgenta nr. 35/2018, privind desfiintarea
Autoritatii Metropolitane de Transport Bucuresti din subordinea Ministerului Transporturilor.

14



Ordonanta de urgenta 35/2018 a fost justificata de necesitatea armonizarii legislatiei de finfiintare si
functionare a Autoritatii Metropolitane de Transport Bucuresti (AMTB) din subordinea Ministerului
Transporturilor cu legislatia europeana si nationalad in vigoare, privind transportul public local de calatori si
asigurarea cadrului de aplicare a Regulamentului (CE)nr. 1.370/2007 al Parlamentului European si al
Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de intrat in vigoare la
data de 3 decembrie 2009, prin care autoritatea publica locala si asociatiile autoritatilor publice locale sunt in
intregime responsabile pentru planificarea serviciului de transport public local sau regional de calatori.

Conform Ordonantei de Urgenta, de la data desfiintarii A.M.T.B., atributiile referitoare la infiintarea,
autorizarea, organizarea, exploatarea, gestionarea si controlul functionarii serviciilor de transport public rutier
local de calatori pe raza administrativ-teritoriala a municipiului Bucuresti si a judetului lifov se exercita, cu
respectarea principiului autonomiei locale, de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti si Consiliul
Judetean Ilfov.

Acestea pot exercita atributiile respective direct si/sau, in conformitate cu legislatia in vigoare, prin Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti-lifov, structura de cooperare cu personalitate
juridica de drept privat si statut de utilitate publica, constituita prin asocierea unitatilor administrativ-
teritoriale respective.

Reteaua de tramvaie
Reteaua de tramvaie include 280 Km cale de rulare simpla (140 Km cale dubld), cu 26 de trasee ce sunt
operate de RATB pe teritoriul Municipiului Bucuresti. 63% din locuitorii Bucurestiului (1.190.562 persoane) si

61% din angajati (542.816 persoane) pot ajunge la o statie de tramvai mergand pe jos in jur de 400 m.

Acoperirea infrastructurii de tramvai si densitatea populatiei, pe o raza de 400 m
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Sursa: Planul de mobilitate urbana durabild Bucuresti-lIfov 2016-2030

15


https://lege5.ro/Gratuit/gi3tmmztg4/regulamentul-nr-1370-2007-privind-serviciile-publice-de-transport-feroviar-si-rutier-de-calatori-si-de-abrogare-a-regulamentelor-cee-nr-1191-69-si-nr-1107-70-ale-consiliului?d=2018-07-01

— Tt
O ok bt
B Comprt e e

Vo e e o e b

RETEAUA DE TRAMVAIE

g g

oy

Reteaua de tramvaie din municipiul Bucuresti lanuarie 2018, Sursa: http://www.ratb.ro

Tn anul 2016, sistemul avea urmatoarele caracteristici:

Parametru

Valoare

trasee

26

lungimea retelei de tramvai

140 km cale dubla

lungimea traseelor de tramvai

243 km cale dubla

retea electrica aeriana tramvai

356,76 km cale simpla

depouri de tramvai

7 + 1 depou mixt, din care 4 modernizate

vehicule de tramvai aflate in operare

486 unitati

refugii pietonale, din care 437

refugii pietonale cu adaposturi calatori 267
Sursa: Raport Activitate RATB 20162 si Studiu Oportunitate Reorganizare RATB — AMRSP3

Aproximativ 70% din Tntreaga linie de tramvai a fost deja reabilitatd sau modernizata. Lucrarile de renovare au
fost realizate pe baza de proiecte si cu tehnologii conventionale, ce permit o functionare robusta. Au fost
aplicati parametri uniformi, ce asigura compatibilitatea deplind a tuturor vagoanelor de tramvai cu intreaga
retea.

Calea de rulare este, in general, robusta si mai buna decat in multe orase est europene, dar majoritatea
infrastructurii de tramvai este retrogradata pentru a imparti spatiul pe carosabil cu traficul auto, aceasta avand
impact asupra vitezei si calitatii. Vitezele comerciale sunt cu mult sub standardele internationale si ar trebui sa
fie mai degraba 22-28 km/h pentru reteaua principala / linii tramvai rapid si 16-20 km/h pentru liniile de
tramvai conventionale.

Semnalizarea traficului Tnca nu asigura prioritate completa pentru tramvaie iar sistemele de informare in timp
real a pasagerilor, introduse Tn urma cu cativa ani, sunt defecte, lasand pasagerii fara orar de functionare sau
informatii privind traseul. De asemenea, este important de mentionat modul de configurare a statiilor si
facilitatile care sunt sub standard. Unele peroane au fost reproiectate si modernizate, dar majoritatea se afla
in continuare Tn stare necorespunzatoare sau nu exista.

Starea cdii de rulare, statiile necorespunzatoare si facilitatile pentru pasageri si, in plus, absenta oricarei
legaturi care sa traverseze orasul, limiteaza eficienta acestui mod, in general si in special caracterul de
distribuitor pentru magistrala de cale ferata sau alte servicii de transport public periferice,

2 http://www.ratb.ro/docpdf/raport activitate 2016.pdf

3 http://www.amrsp.com.ro/images/SO%20RATB%20 final.pdf
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RATB are la dispozitie 7 depouri de tramvai si 1 depou mixt cu o capacitate de 574 locuri de garare a
tramvaielor. Dintre acestea, depourile Giurgiului, Alexandria, Militari, Dudesti sunt modernizate iar depourile
Victoria, Colentina, Titan si Bucurestii Noi sunt nemodernizate. in aceste depouri se desfisoard si activititi de
curatenie, spalare, intretinere si reparatii curente planificate sau neplanificate, lucrari preventive si revizii.

Tn anul 2017 se aflau in operare 476 de vehicule de tramvai (din care 5 tramvaie scoald si unul propus pentru
casare) marcile: BUCUR LF, TATRA T4R, V2AT, V3AM, V3AM2S, V3A CH-PPC, V3A PPC-CA, V3A 2010-CA,
RATHGEBER, cu urmatorii parametrii tehnici:

LB Numar Dimensiuni Capautazte Tehnologie Alti parametri
tramvai (4 cal/m?)
V3AM 323 26,18mx2,39m (L=27,18m 167 13 cu podea Suprafata libera podea:
cu tampoane) partial 33,3m?
coborata,
310 cu podea
ridicata
TATRA 80 14x2,2m (L=15,104m cu 83 Podea ridicata | Suprafata libera podea: 15m?
T4R tampoane)
V3A 46 27,043x2,39m (L=28,15m 178 Podea partial Suprafata libera podea:
CCPPC Cu tampoane) coborata 35,4m?
BUCUR 16 25,39x2,45m 160 Podea partial Suprafata libera podea: 29,3
LF coborati m?
V2AT 9 20,4x2,34m (L=21,5mcu 124 Podea ridicata | Suprafata libera podea: 24m?
tampoane)
V2ST 2 20,4x2,34m (L=21,5mcu 116 Podea ridicata | Suprafata liberd podea: 22 m?
tampoane)
Numar total Numar locuri Suprafata Suprafata
Tramvai calatori libera totala
(4calatori/m?) pe scaune in picioare | scaun rulant podea (m?) podea (m?)
BUCUR LF 160 43 117 1 29,3 47
V3A-M 167 34 133 0 33,3 45,5
V3A-93-CH-PPC 178 36 142 2 35,4 46,7
V2ST 116 28 88 0 22,0 29,0
V2AT 124 28 96 1 24,0 31,0
T4R 83 23 60 0 15,0 24,8

Vechimea medie a parcului de tramvaie este de 19,4 ani.

La cele de mai sus se adauga: 56 vagoane utilitare, din care 7 vagoane cu remorca care pot transporta
materiale diverse sau materiale provenite din demolari, precum si utilaje grele, dar a caror inaltime sa nu
afecteze linia de contact; 33 vagoane-perie pentru curatarea liniilor; 2 vagoane tip turbofreza, care permit
curdtarea liniilor de tramvai de zapada; 5 vagoane de epoca, care pot fi folosite pentru transportul persoanelor
interesate pe trasee turistice si pentru organizarea unor evenimente — casatorii, intalniri de lucru discrete.

Serviciile de transport actuale necesita un numar maxim de 289 tramvaie. Cresterea vitezei comerciale,
rationalizarea unor servicii si alte plusuri de eficienta pot reduce aceasta cifra (cu 10-20 %) pana la aproximativ
245 tramvaie active si, cu o generoasa rezerva de 15 %, la o dimensiune totala a flotei de circa 282 tramvaie

La nivelul lunii aprilie 2017 parcul circulant numara 257 tramvaie,
Majoritatea tramvaielor utilizate in prezent sunt depdsite din punct de vedere tehnologic, nu respectd
standardele actuale si necesita activitati de mentenanta intensive.

Reteaua de troleibuze

Reteaua de troleibuze reprezinta o parte minora fata de restul retelei operate de RATB, cu 16 trasee si mai
putin de 100 km lungime total3, reprezentand 17% din serviciul RATB. Intreaga retea este situatd pe teritoriul
Municipiului Bucuresti. Reteaua cuprinde cateva linii radiale si include o sectiune in centrul orasulu. O a doua
retea, mai restransa, cuprinde trei linii pe distante scurte in zona periferica de sud-est.

Reteaua de troleibuze din municipiul Bucuresti, ianuarie 2018
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RETEAUA DE TROLEIBUZE

Sursa: http://www.ratb.ro

Flota de troleibuze este formata din 197 de vehicule cu podea Tnalta, 100 de troleibuze cu podea joasa si nici
un troleibuz articulat. Din acestea, 3 troleibuze sunt scoald. in luna aprilie 2017 parcul circulant era de 165
vehicule. Ca tipologie, majoritatea parcului este constituit din troleibuze ASTRA (100 Astra IRISBUS si 195
ICARUS 415 T), la care se adauga 2 troleibuze Rocar. Vechimea medie a parcului este de 13,9 ani.

Linia electrica suspendata este de tip conventional cu fixare rigida si unghiuri abrupte la macazuri, permitand
in general viteze moderate si fortand troleibuzele s incetineasca in fata macazurilor, in ciuda activitatilor de
reabilitare din trecut, infrastructura curenta a troleibuzelor (cabluri aeriene - OHC) necesitda modernizarea si
refnnoirea componentelor. Cu toate acestea, aprovizionarea cu energie este suficientd pentru un numar de
doua ori mai mare decat numarul de tramvaie si troleibuze ce functioneaza in prezent.

Sistemul de troleibuze include 3 depouri exclusive pentru troleibuze (Bujoreni, Berceni si Vatra Luminoasa) si
un depou mixt pentru tramvaie si troleibuze (Bucurestii Noi). Capacitatea totala este de 404 vehicule.

Reteaua de autobuze pe teritoriul Administrativ al Municipiului Bucuresti

Reteaua conventionald de autobuz cuprinde 64 de trasee pe teritoriul Municipiului Bucuresti, 2 expres (asigura
legdtura cu Aeroportul Otopeni) si 8 linii de navetd, care inlocuiesc liniile de troleibuz sau tramvai, precum si
25 de trasee de noapte. Lungimea totala a traseelor este de 1586 km. Reteaua cuprinde liniile radiale,
tangente si orbitale si acopera majoritatea orasului, deservind toate cartierele.

Reteaua de autobuze din municipiul Bucuresti, ianuarie 2018

RETEAUA DE AUTOBUZE

Sursa: http://www.ratb.ro
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Un numdr de 8 autobaze asigura activitatile de fintretinere si mentenanta (Titan, Ferentari, Obregia,
Alexandria, Pipera, Nordului, Floreasca, Militari), avand o capacitate totald Tnsumata de 1.240 de vehicule.

Flota de autobuze numara 1.147 de vehicule de 12 metri (capacitate aprox 100 calatori), din care parc scos
zilnic 807 autobuze la nivelul lunii aprilie 2017.

Flota de autobuze este moderna avand 500 de autobuze Mercedes-Benz Citaro euro 3, 500 de autobuze
Mercedes-Benz Citaro Euro 4, toate cu podea joas3 si jumétate dintre ele cu aer conditionat. in plus, in parcul
de vehicule se mai regasesc 62 autobuze DAF SB 220, 80 autobuze ROCAR U 412, 3 Iveco FIAT si 2 IKARUS 260
acestea fiind imobilizate.

Vechimea medie a parcului Mercedes-Benz Citaro este de 9,4 ani.

imbarcarea si debarcarea célatorilor din mijloacele de transport este asiguratd in 2117 statii, din care 220 statii
comune autobuz/troleibuz.

Reteaua de autobuze pe teritoriul Judetului llIfov

Trasee deservite de RATB

La sfarsitul anului 2016* functionau 17 linii preorasenesti pentru care s-au incheiat contracte intre RATB si 12
localitati din judetul Ilfov, in conformitate cu prevederile H,C,G,M,B, nr, 267/2010, modificatd prin HCGMB nr,
144/2013 (1 Decembrie, Bragadiru, Buftea, Chitila, Magurele, Otopeni, Afumati, Domnesti, Mogosoaia,
Clinceni, Popesti-Leordeni, Chiajna), Pe aceste trasee RATB opereaza cu 46 abutobuze. Pe cele doua linii
expres ce fac legatura cu Aeroportul Otopeni opereaza 13 autobuze.

Reteaua de autobuze din municipiul Bucuresti, ianuarie 2018

RETEAUA DE TRANSPOR]
PREORASENESC

Sursa: http://www.ratb.ro

Pentru traseele preorasenesti sunt amplasate un numar de 213 statii.

La data de 01.02.2018, transportul public de calatori prin servicii regulate prestat de RATB se realizeaza pe un
numar de 21 trasee, acesta semnand contracte de servicii cu localitati din cadrul Judetului llifov, Tn baza
HCGMB 3/2018 si conform contractului aprobat prin aceasta hotarare.

4 http://www.ratb.ro/docpdf/raport activitate 2016.pdf

19


http://www.ratb.ro/
http://www.ratb.ro/docpdf/raport_activitate_2016.pdf

Reteaua transport deservita de alti operatori

Reteaua de transport public lIfov-Bucuresti opereaza sub forma de stea, cu autobuze care pleaca de la una din
cele sase locatii principale (desi mai exista cateva care deservesc doar 1-3 rute fiecare) si se deplaseaza in
localitatile din llifov situate de-a lungul soselelor principale interurbane. Retelei i lipsesc serviciile intre
localitatile din llfov care sunt situate pe trasee diferite. Aceste trasee sunt conform Programului de Transport
2008 si sunt deservite de catre RATB si de catre operatori privati.

Harta de mai jos ilustreaza reteaua de autobuze din Ilfov realizate de alti operatori decat RATB, raza de
deservire a retelei si statiile terminale ale acesteia din Bucuresti. Serviciile se concentreaza pe coridoarele
majore de intrare Tn Bucuresti, iar fiecare traseu conecteaza cateva localitati din Ilfov, deseori doar un oras sau
o comuna individual3, cu o statie la marginea Bucurestiului. Un numar semnificativ de localitati nu beneficiaza
de transport public.

De asemenea, in cazul localitatilor mai mari, desi sunt deservite de transportul public, acesta nu asigura o
distributie uniforma, fiind concentrat in lungul drumului principal care tranziteaza localitatea.

Rutele de transport Bucuresti-lifov-alti operatori privati

[ Nifov Traffic Zones
0 5 10 15

Kilometers

Sursa: Planul de mobilitate urbana durabila Bucuresti-lifov 2016-2030

Statiile duc lipsa de dotari pentru pasageri, inclusiv informatii, cum ar fi harta traseului, orarul autobuzelor,
etc. Operatorii de autobuze au de obicei o flotd mixta, intre 15 si 60 vehicule, dintre care majoritatea sunt
microbuze.
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Operatori interni

BUCURESTI

Tn 1990, in baza Legii nr, 15/1990°, Societatea de Transport Public a fost transformatd intr-o regie autonoms
(RATB), sub autoritatea Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local, un statut care a fost mentinut pana in anul
2018. n plus, serviciile de taxi si serviciile locale de transport cu autobuzul IlIfov au fost externalizate citre alte
companii care au fost privatizate cativa ani mai tarziu. Societatea de Transport Bucuresti este singurul furnizor
de servicii de transport public de suprafata din interiorul Bucurestiului, cu autobuze, tramvaie si troleibuze.

Prin Hotararea Consiliul General al Municipiului Bucuresti nr 55 /22.02.2018 s-a initiat reorganizarea RATB
intr-o societate comerciald reglementata conform Legii 31/1990, ca operator regional in sensul art, 2, lit. h.
Societatea de Transport Bucuresti se constituie ca operator regional, cu actionari Consiliul General al
Municipiului Bucuresti (99,9%) si Consiliul Judetean lifov (0,1%).

BUFTEA

Orasul Buftea ofera transport public local la nivelul localitatii prin 2 rute ( 101 Studio — Chitila si 102 Studio —
REMAT), Serviciile sunt deservite de SC GENERAL PUBLIC SERV SA- operator intern detinut integral de catre
orasul Buftea, serviciile fiind atribuite direct in anul 2012 pe o durata de 6 ani, Operatorul are in operare 4
autobuze.

VOLUNTARI

Tn Orasul Voluntari transportul public se realizeaza incé din anul 2002 pe 5 trasee ce conecteazd orasul cu cele
mai apropiate cartiere din Bucuresti, acestea facand parte din Programul de transport 2008. S.C. Serviciul
Transport Voluntari S.R.L. este societatea Consiliului Local Voluntari, efectueaza transport public local de
calatori, asigurand legatura dintre orasul Voluntari si municipiul Bucuresti, Operatorul detine 20 de autobuze
marca BMC si 10 autobuze urbane marca ISUZU achizitionate de COSILIUL LOCAL VOLUNTARI, Contractul de
delegare de gestiune este atribuit direct inh anul 2016 pe o durata de 6 ani

Operatori privati cu contract de servicii publice
BALOTESTI

Tncepand din anul 2013, pe teritoriul adminsitrativ al Comunei Balotesti s-a infiintat servicul local de transport
public local si s-a aprobat Regulamentul si Caietul de sarcini al servicului (HCL 33/ 25 aprilie 2013), Astfel
serviciile de transport public local se desfisoard in prezent pe 2 trasee (Balotesti Spital-Magura-15 km si
Dimieni-Magura, 9 km). Serviciile sunt prestate de catre operatorul privat G&S Tours SRL, ca urmare a
castigarii procedurii competitive Tn anul 2014 si in baza Contractului de delegare de gestiune a serviciilor.,
Contractul are o durata de 6 ani.Orasul Balotesti plateste diferente de tarif operatorului pentru diferite
categorii de calatori cu facilitati la transportul public, conform HCL 62/ 26.09.2013.

OTOPENI
n orasul Otopeni functioneaza un traseu de transport public local - Linia Albastrd, operat in prezent de citre o

societate privata, Romtransport Services SRL. Acesta a fost atribuit prin procedura competitiva in iunie 2017.
Se acorda facilitati la transport si se platesc operatorului diferente de tarif.

5 http://www.ratb.ro/docpdf/Lege%20nr.%2015%20din%201990-regii%20autonome.html|
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Alti operatori publici in afara jurisdictiei ADTPBI
Metrorex

Prin HG nr. 686/1991 Intreprinderea de Exploatare a Metroului Bucuresti se transforma in “intreprinderea de
Exploatare a Metroului Bucuresti, METROREX”, sub autoritatea Ministerului Transporturilor, avand ca obiect
de activitate principal “transportul de persoane cu metroul pe reteaua de cai ferate subterane si supraterane,
in conditii de siguranta a circulatiei, pentru satisfacerea interesului public, social si de aparare civila”. Totodata,
prin HG nr. 266/1993 s-a recunoscut metroului “caracterul de monopol natural si strategic”. in baza hotararii
nr. 482/24.06.1999 se schimba denumirea societatii in “Societatea Comerciala de Transport cu Metroul
Bucuresti — METROREX S.A.”. Principalele caracteristici ale retelei sunt prezentate mai jos:

e Linii de metrou : 4;

e Lungimea retelei: 71.00 km cale dubla;

e Numar depouri : 4;

e Numar de statii : 53;

¢ Distanta medie intre doua statii : 1.5 km;

e Lungimea unei statii : 135—-175m;

¢ Adancimea medie a unei statii : 12 m;

e Ecartament : 1432 mm;

e Sistem Automat de Taxare cu cartela magnetica din 1995, modernizat in 2000.

Din 2006 a fost realizata cu RATB o platforma functionala care permitea utilizarea unor titluri de transport
comune, aceasta fiind prima etapa a integrarii tarifare Metrorex — RATB. Modernizarea SAT in curs de
realizare-2017

CFR Calatori- este operatorul national de servicii feroviare, serviciile prestate de catre acesta fiind realizate pe
baza de contract de servicii cu Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, Principalele gari pentru transportul
de calatori pe tot teritoriul Bucuresti —llIfov trebuie sa fie deservite mai bine de catre transportul public, iar
programele de circulatie corelate,

Cu toate ca METROREX si CFR Calatori, conform legislatiei Tn vigoare, nu se afla in competenta de contractare
si organizarea transportului a ADTPBI, integrarea serviciilor de transport de suprafatd din competenta ADTPBI
cu cele de metrou si cale feratd este esentiald pentru un transport sustenabil si atingerea obiectivelor Planului
de Mobilitate Urbana Durabila Bucuresti llifov 2016-2030,

Operatori privati

36 de companii private care furnizeaza servicii de transport cu autobuze intre Bucuresti si Ilfov, pe baza
licentelor eliberate de ARR initial pentru 2008-2011, prelungite ulterior pina in 2019. Nu s-au incheiat
contracte de servicii publice si au un caracter economic avind in vedere ca licentele mentioneaza numai
capatele de traseu si nu se respecta un program de transport.

Ordonanta de Urgenta nr, 5 din 18 ianuarie 2017 pentru modificarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr,
63/2015, aprobata prin Legea nr,114/2017, privind prelungirea valabilitatii licentelor de traseu si a
programului de transport in baza cdrora se efectueaza serviciile regulate de transport de persoane intre
municipiul Bucuresti si localitatile judetului lifov, pdnd la data finalizdrii procedurilor de atribuire a traseelor
cuprinse in urmdtorul program de transport.

Astfel, in prezent, licentele de traseu in baza carora se efectueaza serviciile regulate de transport de persoane
intre municipiul Bucuresti si localitatile judetului lifov au fost prelungite de cdtre ARR péana la data de
31.12.2018. Nu exista contracte de servicii incheiate cu operatorii privati detinatori ai acestor licente. Acest
fapt impune ca pana la expirarea acestor licente si finalizarea procedurii de atribuire a traseelor, conform
Programului Integrat de Transport 2018 propus, sa se poata atribui pentru llfov aceste trasee fara drept
exclusiv.
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Infrastructura pentru calatori si calitatea serviciului

Au fost identificate 3 categorii de probleme principale ale retelei de transport public din lIfov:

1. Conectivitate limitata cdtre mijloacele de transport in comun urbane — din cauza statiilor multiple
localizate la marginea orasului, Un prim exemplu este “Piata Presei”, unde pornesc si se termina multe
trasee din nord, desi pasagerii se pot transfera catre linia separata a Tramvaiului 41, la aceasta statie ei nu
au legaturi directe spre sistemul de metrou.

2. Accesibilitate limitata intre localitatile din llifov, deoarece traseele de autobuz opereaza in principal de-a
lungul drumurilor principale, ducand astfel la o limitare a serviciilor de transport dintre localitati;

3. Absenta serviciilor de transport intra-regionale llfov-lifov — forteaza rezidentii din Ilfov, care se bazeaza pe
transportul public, sa calatoreasca spre Bucuresti si sa efectueze mai multe transferuri pentru a ajunge in
alte localitati din llfov care nu sunt aliniate pe acelasi coridor catre oras.

Problemele operationale suplimentare identificate includ:

8.
9.

Trasee ne-optimizate;

Variabilitatea frecventei este prea mare: 15-60 min la ora de varf;

Periodicitate necunoscutd, deoarece orarul este dictat de cerere (soferii asteapta pasagerii sa se
fmbarce si sa umple autobuzul, in functie de perioada zilei);

Orele de functionare sunt limitate, servicii slabe dupa ora 19:00;

Flotd mica, veche si cu intretinere precard, nesupravegheatd (de exemplu, autoritatile nu cunosc in
intregime numarul de autobuze ce opereaza pe trasee), fara aer conditionat / incalzire, etc;

Statii de autobuz si noduri de transport public inadecvate;

Numar necunoscut de statii, deoarece sunt informale; practica obisnuitd pentru soferi este sa
foloseasca statiile de autobuz urbane in Bucuresti si oprirea la cerere in afara orasului;
Lipsa informatiilor despre pasageri;

Reglementare si supraveghere limitata sau absenta.

Tn cadrul Studiului de Oportunitate privind transportul de persoane intre Municipiul Bucuresti si Unitatile
Administrativ Teritoriale din Judetul Ilfov®, s-a realizat o numardtoare manuald a numarului de c3latorii pe
toate relatiile de transport deservite in anul 2014 de operatorii licentiati de catre Autoritatea Rutiera Romana,
fiind colectate urmatoarele informatii:

Numarul de calatorii zilnice;

Numarul de locuri ofertate pentru mijloacele de transport utilizat;
Intervalul mediu de succedare la ore de varf siin afara orelor de varf;
Gradul maxim de aglomerare;

Orele de incepere si de terminare a Programului de transport.

in concluzie, un numar de aprox, 200.000 cilitorii zilnice au fost estimate ca cerere aferentd anului 2014.
Prognoza cererii pe termen scurt estimeaza un volum de 218.341 célatori/zi in anul 2020 si un numar de
30.825.000 km parcursi/an.

Aceste sondaje si prognoze ale cererii au stat la baza planificarii serviciilor de transport si a resurselor necesare
pentru realizarea serviciului si pregatirii Programului de Transport existent pentru Judetul Ilfov si a
documentatiilor de atribuire, in baza carora s-a defdsurat procedura de atribuire in anul 2014, ulterior
suspendata.

6 http://www.amtb.eu/wp-content/uploads/2013/06/Studiu-de-oportunitate-privind-transportul-de-persoane-.pdf
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n cadrul Planului de Mobilitate Urban& Durabila Bucuresti-lifov 2016-2020, prin diverse metode de sondare si
utilizdnd modelul de prognoza a cererii, a fost propus Planul de transport pentru judetul Ilfov (capitolul
14,5;anexa 5, A, tabel 14,5,1- si 14,5,2 ), plan agreeat de catre Unitatile Administrativ Teritoriale din Judetul
IIfov, de catre Consiliul Judetean Ilfov si Municipiul Bucuresti, Planul in integralitatea lui fiind apoi aprobat de
catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti si Consiliul Judetean llfov, Acest plan, impreuna cu
reanalizarea adaptarii cererii la conditiile concrete ale anului 2018 si ca urmare a disutiilor cu reprezentantii
UAT-urilor, au stat la baza propunerii noului Program de transport pentru termen scurt.

Pentru o monitorizare corectda si rezonabilda a activitatii RATB, conform Regulamentului cadru pentru
efectuarea serviciului de transport public local de persoane Tn Municipiul Bucuresti si a Caietului de Sarcini
(aprobat de Consiliul Tehnico - Economic RATB, in 11.06.2013), au fost stabiliti zece indicatori de performanta
(I'1-110), precum si modul de raportare a acestora.

in conformitate cu atributiile Autoritdtii Municipale de Reglementare a Serviciilor Publice, conferite de citre
HCGMB nr. 339/2009 si HCGMB nr. 112/2012, Compartimentul de Urmarire a Aplicarii Reglementarilor privind
Serviciul Integrat de Transport Public Local din cadrul acesteia realizeaza monitorizarea la operatorul RATB a
indicatorilor de performanta stabiliti prin Regulamentul serviciului si raportati trimestrial de RATB catre
AMRSP.

Lunar, conform unei planificari anuntate operatorului, Compartimentul de Urmarire a Aplicarii Reglementarilor
privind Serviciul Integrat de Transport Public Local face verificari ale indicatorilor de performanta si face o
analiza a nivelului acestora comparativ cu perioadele anterioare.

Indicatorii de performanta ai serviciului se evalueaza intotdeauna cu un nivel de referinta, care trebuie sa fie
standard impus sau un nivel de performanta stabilit si la care operatorul serviciului trebuie sa furnizeze
prestatia sa. Aceste valori limita ale indicatorilor de performanta vor fi considerate cele realizate de RATB in
anul 2017 si constituie nivelul limita pentru anul 2018 pentru contractul de servicii ce va fi incheiat de ADTPBI
cu noua Societate de Transport Public constituitd prin reorganizarea RATB.

Odata cu constituirea ADTPBI, aceasta stabileste nivelul indicatorilor de performanta ai servicului de
transport local pentru tot teritoriul Bucuresti-lifov pentru toti operatorii si preia atributiile de monitorizare a
calitatii servicului integrat de transport public de la toate institutiile si compartimentele autoritatilor locale
membre ale asociatiei.

Nivelul indicatorilor de performanta se va stabili anual pe principiul Tmbunatatirii continue a acestora. De
asemenea, se vor propune noi indicatori de performanta, odata cu realizarea implementarii totale a integrarii
pe tot teritoriul si cu dezvoltarea instrumentelor de colectare de date si monitorizare a servicului. Pe termen
mediu, este propusa implementarea Standardului 13 816 pentru tot teritoriul Asociatiei.

Serviciile de transport public local pe tot teritoriul ADTPBI sunt servicii de utilitate publica, asa cum acestea
sunt definite in Legea 51/ 2007 privind serviciile de utilitate publica, accesibilitatea la servicii socio-urbane a
locuitorilor din intreg teritoriul UAT-urilor membre fiind esentiala pentru asigurarea cresterii economice,
combaterii saraciei, cresterea incluziunii sociale si accesul pe piata muncii,

Experientele anilor trecuti demonstreaza ca aceste servicii au un pronuntat caracter social, atat datorita
amplasamenteleor centrelor de interes pe teritoriul zonei deservite, cat si prin tipologia diversificata a
locuitorilor ce beneficiaza de aceste servicii.

in plus, asigurarea acestor servicii la un tarif adaptat posibilitatilor locuitorilor este esentiald pentru
prmovarea conectivitatii si accesibilitatii la serviciile de transport integrate. De aceea, obligatiile de serviciu
trebuie sd impuna servicii corelate cu cererea, in condttii de calitate si sigurantd minime impuse, la tarife
stabilite de catre ADTPBI.
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CAPITOLUL 11l - CADRUL INSTITUTIONAL S| DE REGLEMENTARE

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU TRANSPORT PUBLIC BUCURESTI ILFOV (ADTPBI)
este asociatie de dezvoltare intercomunitara avand ca scop serviciile de utilitati publice in ntelesul Legii
51/2007- asociatie de dezvoltare intercomunitara definitd potrivit prevederilor Legii administratiei publice
locale nr, 215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, avand ca obiectiv infiintarea,
organizarea, reglementarea, finantarea, exploatarea, monitorizarea si gestionarea in comun a serviciilor de
utilitati publice furnizate/prestate pe raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale membre,
precum si realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal ori regional destinate
infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitdti publice aferente acestor servicii;

Astfel, este autoritatea locala competenta care are competenta de a delega gestiunea serviciului de transport
public local si capacitatea de a monitoriza bunurile concesionate de catre UAT-uri, conform Regulamentului CE
nr. 1370/2007 si Legii 51/ 2006 a sercviciilor de utilitate publica, cu modificarile si actualizarile ulterioare.
Delegarea gestiunii poate fi efectuata de asociatiile de dezvoltare intercomunitara avand ca scop serviciile de
utilitati publice, in numele si pe seama unitatilor administrativ-teritoriale membre, in baza unui mandat special
acordat de acestea.

Conform statutului ADTPBI, Adunarea Generala este organul de conducere al asociatiei si se compune din toti
membrii asociatiei ADTPBI, desemnati prin hotarare a autoritatilor deliberative ale acestora, Printre membrii
se numara Primarul General al Municipiului Bucuresti si Presedintele Consiliului Judetean llfov. Presedintele
asociatiei ADTPBI este Primarul Municipiului Bucuresti sau un reprezentant desemnat de catre acesta. Primul
presedinte este numit prin actul constitutiv al Asociatiei ADTPBI si prin hotararile de asociere ale unitatilor
administrativ-teritoriale care sunt membrii fondatori.

ORGANIGRAMA
ASDCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA PENTRU TRANSPORT PUBLIC BUCURESTI — ILFOV [ADI-TRANSPORT)
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Portivit statutului asociatiei, printre atributiile Adunarii Generale se numara:
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a. alege si revoca membrii Consiliului Director si Presedintele Asociatiei;

b. aproba primirea si excluderea membrilor;

f. aproba bugetul de venituri si cheltuieli al asociatiei ADTPBI si a situatiei financiare anuale;
h. decide asupra veniturilor asociatiei ADTPBI;

i. decide Tn ceea ce priveste resursele obtinute de la bugetul de stat si/sau bugetele locale;
j. aproba programul de activitate;

|. aproba stabilirea cotizatiei;

m. orice alte atributii prevazute de lege.

Adunarea generald a Asociatiei adopta, de asemenea, orice hotarari in exercitarea drepturilor speciale de
informare si de control asupra operatorului, acordate Asociatiei conform prevederilor Regulamentului (CE) nr.
1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de
transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale
Consiliului.

ADTPBI, prin Autoritatea Metropolitana de Transport, organizata la nivel de directie, isi exercita atributiile
pentru aplicarea cerintelor Regulamentului CE 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din
23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si a legislatiei nationale n
vigoare.

Autoritatea Metropolitana de Transport este autorizatd de cdtre ANRSC ca Autoritate de autorizare,
reglementata in conditiile Legii 92/2007 a transportului public local.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare, Autoritatea Metropolitana de Transport are in
componenta servicii si compartimente ce au atributiiile enumerate mai jos.

AUTORITATEA METROPOLITANA DE TRANSPORT (DIRECTIE)

- SERVICIUL DE PLANIFICARE SI REGLEMENTARE

» COMPARTIMENT PLANIFICARE S| PROGRAMARE TRANSPORT PUBLIC

» COMPARTIMENT GESTIONARE CONTRACTE DELEGARE

» COMPARTIMENT REGLEMENTARI

- SERVICIUL MONITORIZARE TRANSPORT PUBLIC

Autoritatea Metropolitana de Transport -Atributii

1. Actioneaza in domeniul transportului public de calatori pentru a garanta prestarea de servicii de
interes general care sunt, printre altele, mai numeroase, mai sigure, de calitate mai buna sau au
costuri mai scazute decat cele pe care le-ar fi permis numai actiunea fortelor pietei.

2. Contracteaza obligatii de serviciu public, compenseaza operatorii de servicii publice pentru costurile
suportate si/sau acorda drepturi exclusive in schimbul indeplinirii obligatiilor de serviciu public.
3. Publica anual un raport cumulativ privind obligatiile de serviciu public de care este raspunzatoare,

operatorii de serviciu public selectati si platile compensatorii si drepturile exclusive acordate
operatorilor de serviciu public respectivi sub forma rambursarii, Raportul in cauza trebuie sa faca
distinctia intre transportul cu autobuzul si transportul pe sine, s permita monitorizarea si evaluarea
functionarii, a calitatii si a finantarii retelei de transport in comun si sa furnizeze, daca este cazul,
informatii cu privire la natura si intinderea eventualelor drepturi exclusive acordate.

4. Pune in aplicare si monitorizeaza prevederile Planului de Mobilitate Urbana Durabila 2016-2030
privind dezvoltarea serviciului, a programelor de reabilitare, extindere si modernizare a sistemelor de
utilitati publice existente si legate de furnizarea serviciului public de transport local precum si a
programelor de infiintare a unor noi sisteme, inclusiv cu consultarea operatorilor.

5. Elaboreaza planul integrat de transport si circulatie la nivelul regiunii pentru transportul public de
calatori si monitorizeaza implementarea lui.

6. Asigura integrarea tarifara si introducerea sistemelor moderne de e-ticketing si management de
trafic.

26



Elaboreaza norme, proceduri, standarde pentru toate tipurile de transport tinind cont de practicile
europene si noile tehnologii.

incheie contractele cu operatorii de transport public de cilitori si monitorizeazd realizarea acestor
contracte si a indicatorilor de performanta,

Asigura monitorizarea transportului.

10.

Efectueaza platile compensatorii catre operatori si urmareste eficientizarea cheltuielilor publice.

11.

Urmadreste implementarea proiectelor de investitii.

12.

Stabileste, ajusteaza, modifica si aproba preturile, tarifele si taxele speciale, cu respectarea normelor
metodologice elaborate si aprobate de autoritatile de reglementare competente.

13.

Stabileste si aproba ajustarea sau modificarea preturilor si tarifelor pentru serviciile de utilitati
publice, dupa caz, pe baza avizului de specialitate emis de autoritatile de reglementare competente,.

14.

Asigura protectia si conservarea mediului natural si construit,.

15.

Gestioneaza si administreaza serviciul public de transport local pe criterii de competitivitate si
eficienta economica si manageriald, avand ca obiectiv atingerea si respectarea indicatorilor de
performanta a serviciului, stabiliti prin contractul de servicii publice, respectiv prin hotararea de dare
in administrare.

16.

Elaboreaza si aproba strategia proprie in vederea Timbunatatirii si dezvoltarii serviciului de public
transport local, utilizand principiul planificarii strategice multianuale,.

17.

Promoveaza dezvoltarea si/sau reabilitarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente sectorului de
public transport local si programe de protectie a mediului pentru activitatile si serviciile poluante,.

18.

Consulta asociatiile utilizatorilor serviciilor publice de transport in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale si a modalitatilor de organizare si functionare a serviciului de public transport
local,.

19.

Informeaza periodic utilizatorii asupra starii serviciului de transport local si asupra politicilor de
dezvoltare a acestuia,.

20.

Mediaza si solutioneaza conflictele dintre utilizatori si operatori, la cererea uneia dintre parti.

21.

Monitorizeaza si controleazd modul de respectare a obligatiilor si responsabilitatilor asumate de
operatori prin contractele de servicii publice cu privire la: respectarea indicatorilor de performanta si
a nivelurilor serviciilor, ajustarea periodicd a tarifelor conform formulelor de ajustare negociate la
incheierea contractelor de servicii publice, respectarea Legii concurentei nr. 21/1996, republicata,
exploatarea eficienta si in conditii de siguranta a sistemelor de utilitati publice sau a altor bunuri
apartinand patrimoniului public si/sau privat al unitatilor administrativ-teritoriale, calitatea
serviciilor, asigurarea protectiei mediului si a domeniului public, asigurarea protectiei utilizatorilor,.

22.

Stabileste cerintele si criteriile de participare si selectie a operatorilor la procedurile organizate
pentru atribuirea contractelor de servicii publice,.

23.

Solicitda informatii de la operator cu privire la nivelul si calitatea serviciului prestat si cu privire la
modul de intretinere, exploatare si administrare a bunurilor din proprietatea publica sau privata a
unitatilor administrativ-teritoriale, incredintate pentru realizarea serviciului public de transport
local,.

24,

Sa invite operatorului pentru audieri, n vederea concilierii diferendelor aparute in relatia cu
utilizatorii serviciilor;

25.

Sanctioneaza operatorul in cazul in care acesta nu opereaza la nivelul indicatorilor de performanta si
eficienta la care s-a obligat si nu asigura continuitatea serviciilor,.

26.

Refuza, in conditii justificate, aprobarea stabilirii, ajustarii sau modificarii preturilor si tarifelor
propuse de operator, iar pentru serviciile care functioneaza in conditii de monopol, sa solicite avizul
autoritatilor de reglementare competente,.

27.

Propune rezilierea unilaterald a contractele de servicii publice si organizeaza o noua procedura
pentru incredintarea acestora, daca constata si dovedeste nerespectarea repetata de catre operatori
a obligatiilor contractuale si daca operatorii nu adopta programe de masuri care sa respecte
conditiile contractuale si sa asigure atingerea, intr-un interval de timp prestabilit, a parametrilor
asumati.

28.

Organizeaza sistemul public de transport in gestiune proprie sau delegata, prin hotararea
autoritatilor deliberative asociate, conform legii.
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Viziunea de dezvoltare a mobilitatii:

buna calitate a vietii

CONCEPT

Reorganizarea si modernizarea sistemului si infrastructurii de transport in regiunea Bucuresti — lifov ca urmare a aplicarii PMUD- Bl 2016-2030

* Realizarea unui sistem de transport eficient, integrat, durabil si sigur, care sa promoveze dezvoltarea economica, sociala si teritoriala si care sa asigure o

® Planificarea integrata a tuturor formelor de transport motorizat si nemotorizat / de pasageri sau marfa, in miscare sau stationar

Primaria Municipiului Bucuresti

Consiliul Judetean lifov
Primarii 8 orase/ 32 comune

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru

Compania Municipala

Managementului Traficului
Bucuresti SA

Transport Public Bucuresti— lifov
- Autoritate de transport

Compania Municipala Parking
Bucuresti SA

$.C. Serviciul Transport
Veluntari SRL
SC Transport Buftea
SCCM — Chitila, Mogosoaia

S5.C. Compania Municipala
de Transport Public de
Calatori (RATB)

Operatori TAXI
METROREX (MT)—

Integrare tarifara

OPERATORI

CURSE SPECIALE Operatori Bucuresti

Operatori llfov

CAPITOLUL IV - STRATEGIA DE DEZVOLTARE INTEGRATA A SERVICIULUI DE TRANSPORT

PUBLIC DE CALATORI IN REGIUNEA BUCURESTI - ILFOV

Politicile si masurile definite Tn Planul de Mobilitate Urbana Durabild acopera toate modurile si tipurile de
transport din intreaga aglomeratie urbana, publice si private, de pasageri si de marfa, motorizate si
nemotorizate, in miscare si stationare. Pentru a atinge Obiectivele PMUD utilizeaza 7 politici de transport.
Aceste politici grupeaza proiecte similare din diferite tipuri de interventii si le ordoneaza in functie de

Intarirea imbunatatirea Promovarea
Capacitati Transportului Public ~ Deplasarilor
Institutionale Nemotorizate

EZIEE

PMUD Bucuresti-lifov

Politici de Transport

7-% v _ -

Transport Rutier  Integrarea Mobilitatii
si cu
Politica Integrata  Planificarea Urbana
de Parcare

Managementul

Siguranta Rutiera Mobilitatii i ITS

prioritatii pentru eficienta maxima.

Astfel, politicile de transport sunt urmatoarele:

I. Reforma institutionala si intarirea capacitatii
administrative
Il. Transport public local si feroviar inclusiv

intermodalitate si multimodalitate

Ill. Deplasari nemotorizate

IV. Siguranta rutiera

V. Transport rutier si politica de parcare

VI. Imbunatatirea integrarii dintre planificarea urbana si
planificarea infrastructurii de transport, spatii pietonale
VII. Managementul mobilitatii si ITS
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Politicile si masurile definite in Planul de Mobilitate Urbana Durabild acopera toate modurile si tipurile de
transport din intreaga aglomerare urbana, inclusiv cele publice si private, de pasageri si de marfa, motorizat si
nemotorizat, in miscare si parcarile.

Programului Integrat de Transport Public de Calatori —Bucuresti — lifov 2018, (publicat pe site-ul
www.tpbi.ro), elaborat ca urmare a recomandarilor PMUD, propune implementarea celor 212 rute.

Pina la asigurarea tuturor conditiilor tehnice necesare implementarii Programului Integrat de Transport Public
de Calatori Bucuresti — llfov, si avind in vedere Decizia nr.8/11.01.2018 a Curtii de Conturi a Romaniei care
prevede la pct 6- Reglementarea raporturilor juridice intre RATB si Municipiul Bucuresti printr-un contract
de prestari servicii publice subventionate de transport — termen 30.09.2018, studiul propune urgentarea
incheierii contractului de delegare a gestiunii avind in vedere traseele actuale acoperite de RATB in
Bucuresti si in Judetul lifov.

Astfel contractul de urgenta se va baza pe Programul interimar de transport public de calatori care acopera
Municipiul Bucuresti si partial rute din Judetul lifov (anexa 1), si a fost elaborat pe baza situatiei actuale de
desfasurare a serviciului public de calatori, pina la implementarea Programului integrat de transport pentru
regiunea Bucuresti - llifov.

Costurile stabilite in contractual cu STB pentru fiecare mod de transport si cu diferentierea pe Bucuresti si
IIfov, sunt urmatoarele:

C unitar tramvaie /2018 = 18,22 lei/km
C unitar troleibuze /2018 = 12,24 lei/ km
C urban autobuze /2018 = 9,11 lei/ km
C regio autobuze /2018= 7,75 lei/ km

Cheltuielile necesar a fi efectuate pentru sustinerea unui asemenea program de transport ar fi de:

Cost Profit Cost total
Mod de transport Nr. km unitar | rezonabi | TVA
(lei /km) | (lei)

Tramvaie 19.609.937,30 18,22 3,57% 19% 440.357.619,52
Troleibuze 10.066.654,20 12,24 3,57% 19% 151.861.437,26
Autobuze 58.452.976.20 | *M7 1 3579 | 19% | 650.476.605,96

din care:
Trasee urbane 53.140.316,90 9,11 3,57% 19% 596.655.233,84
Trasee regionale 3.477.402,80 7,75 3,57% 19% 33.215.258,72
Trasee de noapte 1.835.256,50 9,11 3,57% 19% 20.606.113,40

Finantarea programului de transport se face din trei mari surse financiare:

- Vanzare de titluri de calatorie
- Diferente de tarif pentru reduceri si gratuitati
- Venituri conexe
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- Compensatie (subventie)

Consiliul Director si Adunarea Generala a Actionarilor - ADTPBI din 19 iulie si 1 august 2018 au avizat
modalitatea de distributie a compensatiei pentru rutele preorasenesti / regionale intre UAT-uri si intre
operatori si anume:

e Suma reprezentind compensatia pentru rutele regionale/ preorasenesti se va acoperi
90% de catre PMB si 10% de catre localitatile din lifov

e Distributia pe localitati din lifov se poate face functie de populatie si km parcursi
(50%/50%)

Strategia pe termen scurt

Strategia pe termen scurt propune inceperea implementarii propunerilor din Planul de Mobilitate Urbana
Durabila Bucuresti-llfov 2016-2030. Au fost incepute actinile de transformare a Regiei Autonome Transport
Public continuandu-se eforturile de pregatire a operatorilor pentru contractarea serviciior si pentru integrarea
servciilor la nivelul intregului teritoriu al ADTPBI.

Prin HCGMB nr. 395/21.12.2016 s-a aprobat achizitia unui numar de 100 tramvaie, respectiv prin H.C.G.M.B.
nr, 394/21.12.2016 achizitia unui numar de 400 autobuze urbane (320 autobuze de 12 metri, 30 cu lungime de
18 metri si 50 de lungime 10 metri). Noile vehicule vor fi achizitionate n cadrul unui program multianual, pe o
durata de 12 luni Tncepand cu octombrie 2018. Achizitia noii flote de autobuze si perspectiva de achizitie a
unor noi autobuze electrice asigura necesarul pentru acoperirea in mare masura a transportului public la
nivelul zonei deservite prin autobuze la standarde de calitate si siguranta ridicate.

n acest context complex, tindnd cont de politica investitionald pe termen scurt, mediu si lung a Unitatilor
Administrativ-Teritoriale membre, de politica propusa prin PMUD 2016-2030 si de situatia institutionala si
juridica in domeniul serviciilor de transport caldatori pe teritoriul ADTPBI, strategia de dezvoltare a
transportului public si de delegare a gestiunii serviciilor de transport public este propusa a se implementa in
doud etape, fapt cu implicatii in contractarea serviciilor de transport public de caldtori. Schematic, aceste
etape sunt prezentate in figura de mai jos.

Planul de transport in oricare etapa este cel propus in prezentul studiu de oportunitate.
Se propune incheierea de contracte de delegare a gestiunii in situatii de urgenta, in conformitate cu
prevederile Regulamentului 1370/2007, pe durata limitata la maximum 2 ani.

ETAPA DE TRANZITIE- Septembrie 2018 - delegarea serviciilor de transport se realizeaza astfel:

o Un numar de 166 trasee de tramvai, troleibuz si autobuz pe teritoriul Municipiului Bucuresti- gestiune
directa prin atribuire directa catre operatorul regional Societatea de Transport Bucuresti, cu drept
exclusiv de operare pe trasee pe traseele din Bucuresti si drept neexclusiv pe traseele din llfov;

o Un numadr de 8 trasee de transport cu autobuzul pe teritoriul Municipiului Bucuresti- lIfov -gestiune
directa prin atribuire directa catre operatorul regional intern Societate de Transport Voluntari SRL, cu
drept neexclusiv de operare pe trasee

o Un numar de 2 trasee de transport cu autobuzul pe teritoriul Municipiului Bucuresti- llifov -gestiune
directd prin atribuire directd catre operatorul regional intern General Public Serv SA Buftea, cu drept
neexclusiv de operare pe trasee.

ETAPA DE INTEGRARE - lanuarie 2019

o Semnarea actului aditional la contractual de delegare cu operatorul regional Societatea de Transport
Bucuresti — se acorda drept neexclusiv de operare pe 51 trasee de transport cu autobuzul pe teritoriul
Municipiului Bucuresti- Ilfov

o Semnarea actului aditional la contractual de delegare cu operatorul regional intern Societate de
Transport Voluntari SRL — se acorda drept exclusiv de operare pe un numar de 9 trasee de transport
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cu autobuzul pe teritoriul Municipiului Bucuresti- llifov llfov atribuite anterior si extinderea operarii
pe 1 traseu.

o Semnarea actului aditional la contractual de delegare cu operatorul regional intern General Public Serv
SA Buftea — se acordd drept exclusiv de operare pe un numar de 2 trasee de transport cu autobuzul
pe teritoriul Municipiului Bucuresti- lIfov atribuite anterior.

o Un numar de 5 trasee de transport cu autobuzul pe teritoriul Municipiului Bucuresti- llfov -gestiune
directa prin atribuire directa catre operatorul regional intern al Orasului Chitila si localitatii Mogosoaia
(In prezent in curs de infiintare), cu drept exclusiv de operare pe trasee.

Contractele incheiat de catre Primadria Otopeni si Primaria Balotesti cu operatorii privati de transport raman in
derulare pana la incheierea duratei acestora.

n paralel cu actiunile pe termen scurt, urm&toarea etapd de delegare a serviciilor se va pregéti:

1. Implemenatrea sistemului integrat de e-ticketing si managemntul flotei (prevazut la investitii pe

termen scurt);

Anuntarea in Jurnalul European a noilor contracte ce se vor atribui direct catre operatorii regionali;

Auditarea costurilor operatorilor regionali;

Intarirea competentelor de monitorizare si control ale ADTPBI pentru servicului concesionat;

Realizarea analizelor privind implementarea politicii tarifare integrate, a Planului de transport propus,

a compensatiei si diferentelor de tarif acordate de catre fiecare UAT, in vederea propunerii de ajustari

si Imbunatatiri ale sistemului integrat de transport.

6. Propunerea de masuri de integrare a modurilor de transport metrou si cale ferata in programul
integrat de e-ticketing

vk wnN

Astfel, acest al doilea pas duce la implementarea integrala a prevederilor PMUD 2016-2030, la asigurarea
conformarii cu legislatia Tn vigoare si cu politica de dezvoltare a serviciului adoptata la nivelul UAT-membre, la
rafinarea instrumentelor de tarifare, planificare, control si finantare a sistemului integrat, la Tmbunatatirea
corelarii masurilor in domeniul gestiunii servicului de transport public cu alte masuri privind mobilitatea
urbana (dezvoltare urbana, politica parcarilor, transportul cu metroul si calea ferata, etc).

Tarife si politica tarifara integrata pentru transportul public de calatori in Bucuresti-lifov

Asocierea unitatilor administrativ teritoriale pentru coordonarea transportului public asigura, printre altele, un
tratament egal al cetatenilor din punctul de vedere al contributiei la plata serviciului de transport public,
inclusiv prin facilitatile de tarif.

Aceasta Tnseamna tarife similare pentru servicii similare si facilitati de tarif unitare acordate prin hotarari ale
organelor administrative locale, asigurate impreuna printr-o politica tarifara comuna convenita si o oferta
tarifara integrata aplicabila tuturor operatorilor de transport public din regiune, indiferent de statutul lor.

Oferta tarifara integrata pentru regiunea Bucuresti-lifov nu exclude oferte tarifare particulare, valabile doar la
un operator sau la altul. De exemplu, STB va avea titluri de calatorie cu utilizare exclusiva, cum ar fi cele pentru
liniile Expres sau abonamentul general urban (Bucuresti), dar toti operatorii vor accepta titluri de calatorie
comune.

Pentru a Tmbunatati fiscalizarea activitatii operatorilor, fara impovararea lor financiara cu personalul si
echipamentul specific din casierii si locatii de vanzare, activitatea comerciala incluzand clearing-house este
preluata de catre STB pe baza contractuala.

Practic, in acest sistem STB va vinde toate categoriile de titluri de calatorie in numele altor operatori, alaturi de
cele din oferta proprie exclusivd. Vinzarea se va face pe toate teritoriile administrative ale UAT membre
A.D.T.P.B.I.

Pentru regiunea Bucuresti-lIfov se propune o tarifare unitara, conform anexei 3.

Categoriile de pasageri beneficiare de gratuitati si reduceri pentru transportul public la nivelul Bucuresti-
lifov sunt prezentate mai jos.
Toate categoriile beneficiare de facilitati vor fi in posesia de carduri de calatorie.
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Modalitatea de
Categoria sociala/ Tipul de acor.d ?re a. Nivelul protectiei sociale Legislatia in vigoare care
protectie sociala protectiei sociale acordate reglementeaza protectia sociala
(procentul de (lei/ unitate)
reducere)

Veterani, invalizi si vaduve de 100% abonament lunar Lg.44/01.07.1994 (cu modificarile

razboi nominal-60 lei si completarile ulterioare)

Fosti detinuti politici, deportat;i 100% abonament lunar Decretul Lege 118/1990 (cu
modificarile si completdrile
ulterioare)

Persoane persecutate politic, 100% abonament lunar Legea 189/2000 (cu modificarile si

detasamente munca fortata completdrile ulterioare)

Eroii revolutiei si urmasii 100% abonament lunar Legea 341/2004 (cu modificarile si

acestora completarile ulterioare)
Elevi, studenti 50% Abonamente nominale H.G. 309/1996 (cu modificarile si
cu tarif redus 50% (lei) completarile ulterioare)
conform tabel 1

Donatori onorifici de sange 50% Abonamente nominale H.G. nr.1364/2006 (cu modificarile
cu tarif redus 50% (lei) si completarile ulterioare)
conform tabel 1

Persoane cu handicap 100% * Legea 448/2006 (cu modificarile si
completarile ulterioare)

Pensionari cu domiciliul stabil in Gratuit pe toate liniile

localitatile membre A.D.T.P.B.I. 100% Bucuresti+lIfov, cu

exceptia liniilor expres

* Contravaloarea serviciilor de transport public prestate pentru persoanele cu handicap, conform legii, este
facturata lunar catre Directiile Generale de Asistenta Sociala si Protectia Copilului.

Pe perioada implementarii Programului interimar de transport, se vor pastra tarifele actuale.

Investitii in dezvoltarea serviciului de transport public local de calatori pe teritoriul ADTPBI

Conform Planului de Mobilitate Urbana Durabild 2016/2030, transportul public in regiunea Bucuresti-lifov are
nevoie de o politica investitionala sustinuta in toate modurile de transport si in politici de sustinere a
transportului public. Primele investitii propuse a se realiza si activitatile complementare acestora sunt
prezentate in tabelele de mai jos. Aceste investitii se propun a se realiza din diverse resurse bugetare: fonduri
europene, fondul de mediu, credite, etc.

Investitiile ce se vor realiza de catre Municipiul Bucuresti din fonduri europene sunt prezentate mai jos. La
acestea se adauga investitiile realizate de catre Societatea de Transport Bucuresti si cele realizate de celelalte
UAT-uri membre ale asociatiei. Localitatile Voluntari si Chitila vor achizitiona prin fonduri europene autobuzele
necesare operarii pe liniile regionale propuse in etapa Il.

Programul Operational Regional 2014 — 2020 are o axa relevanta pentru transport in Regiunea de dezvoltare
Bucuresti— lIfov.

Axa Prioritara 3 — Sprijinirea tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de carbon are o alocare totala pentru
zone mai dezvoltate, adica pentru Bucuresti-lifov, de 300 milioane Euro si va finanta dezvoltarea modurilor
durabile de transport urban (printre alte interventii, precum cladirile eficiente din punct de vedere energetic).

Programul ofera ca exemple finantarea transportului public urban ecologic (acest lucru inseamna implicit
tramvaie si troleibuze — atat flota cat si infrastructura, precum si potentialele autobuze electrice), crearea de
zone si trasee pietonale, inclusiv masuri de reducere a traficului auto Tn anumite zone si constructia de piste de
biciclete.
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Beneficiarii finantarii nerambursabile pot fi autoritatile locale, adica Primariile, de sine statatoare sau in
parteneriat cu operatori de transport public. Un indicator de rezultat obisnuit stabilit pentru Regiunea
Bucuresti— IIfov in Programul Operational este 10 km de linie de tramvai si/sau metrou noud/imbunatatita cu
finantare in cadrul Axei Prioritare 3 pana la finalul anului 2023.

CAPITOLUL V - PREZENTAREA OPERATORULUI - Societatea de Transport Bucuresti
Istoric

Societatea de Transport Bucuresti functioneaza de 100 de ani, in diferite forme de organizare, Initial denumita
Societatea Comunala pentru constructiunea si exploatarea tramvaielor in Bucuresti" (S,T,B,) societatea a fost
infiintatd Tn anul 1909 prin lege, in anul 1936 obtine exclusivitatea transportului cu tramvaie si autobuze
pentru Bucuresti, pe o suprafata de 31,000 hectare, inclusiv 12 comune suburbane pentru care asigura
transportul. Parcul de autobuze era de 392vehicule functionand pe 22 trasee cu 131 Km cale dubla.

Din anul 1949 se introduce transportul cu troleibuzul, Tn atelierele proprii se dezvoltd pe rind diverse
prototipuri de tramvai si troleibuz. Se dezvolta in timp si celelate dotari necesare functionarii sistemului: statia
de calcul mecanografic, dispeceratul central de circulatie, sistemul energetic, oficiul de calcul.l In perioada
1972 - 1980, ITB (noua denumire incepand cu anul 1950) era a patra intreprindere de transport urban din lume
sub aspectul marimii parcului de vehicule, al suprafetei deservite si al numarului de salariati.

La varf, parcul depdsea 2.500 autobuze, 800 tramvaie si 700 troleibuze, avand (impreuna cu serviciul de taxi si
unitdtile de constructii pentru infrastructura d etransport) 35.000 salariati. Tncepand cu anul 1985 se
construiesc tramvaie si pentru alti operatori din tara.

fn anul 1990 TIntreprinderea de Transport Bucuresti se transforma in Regia Autonom& de Transport
Bucuresti, denumire pe care o va detine pana la reorganizarea sa n societate comerciald pe actiuni in anul
2018, prin HCGMB Nr 55/ 22.02.2018.

Si dupa 1990 procesul de dezvoltare a continuat, prin optimizarea traselor, modernizarea flotei, prin punerea
in functiune de linii de metrou usor si modernizarea infrastructurii de tramvai (liniile 41, 32 si 35),
introducerea sistemului de e-ticketing, modernizarea depourilor, extinderea utilizarii sistemului SAP R/3,
retehnologizarea liniei de productie a tramvaielor din cadrul Uzinei RATB, etc.

Tn plus, noi servicii sunt propuse, pentru adaptarea la cererea de transport: servicii de noapte, servicii de
transport catre localitati din judetul lifov, linii express.

Tn prezent, RATB/STB este cel mai mare operator de transport public din Romania, fiind capabil si se adapteze
cerintelor actuale.

Date sintetice privind transportul in comun

Conform Raportului de activitate al operatorului, in anul 2017 acesta a prezentat urmatoarele date sintetice:

Aria servita (km,p,), din care: 765
- zona urbana 228
Parcul inventar de vehicule 1,930
*  Tramvaie 486
* Troleibuze 297
¢ Autobuze 1,147
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Unitati de parcare si intretinere 20
* Depouri de tramvaie 8
* Depouri de troleibuze 3
* Depou de tramvaie — troleibuze 1
* Autobaze 8
Numar linii de transport in comun 161
*  Tramvaie 26
* Troleibuze 16
¢ Autobuze, din care: 119
- linii noapte 25
- linii preorasenesti 21
Lungimea retelei (km.cale dubla) 490
*  Tramvaie 141
* Troleibuze 71
¢ Autobuze, din care: 470
- zona urbana 354
- zona preoraseneasca 116
Lungimea traseelor (km.cale dubla) 1.738
*  Tramvaie 268
* Troleibuze 144
¢ Autobuze, din care 1.326
- linii preorasenesti 216
Numar statii de oprire, din care 2.179
- Zona preoraseneasca:
399

Indicatorilor de exploatare realizati in anul 2017 comparativ cu anul 2016

Categoria Rulaj Parc Cil‘Cl!lﬂllt Ore Curse
de (veh.km.) (veh. x zile) ) '
Vehicule Realizat %% | Realizat %% Realizat %% Realizat %%
Tramvaie
2017 17.939.111 | 97.29 | 84.727 | 98.87 | 1.346.462 | 97.74 840.141 97.32
2016 ] 17.292.318 | 94,49 1 81.778 | 94,80 | 1.270.364 | 95,71 810.157 95,38
Troleibuze
2017 ] 9.078.989 | 96,33 | 52.525 98.47 | 838.469 | 97.11 590.341 96,11
2016 | 8§.952.481 | 95,22 ] 51.000 | 96,47 | 817.902 | 95,86 598.030 96,03
Autobuze
2017 ] 50.878.733 | 97.47 | 260.913 | 99,35 | 3.863.169 | 98,45 | 2.398.062 | 96.83
2016 | 45.823.056 | 93,92 | 236.589 | 95.47 | 3.445.557 | 94,06 | 2.182.491 | 93.21
Total
2017 | 77.896.833 | 97,30 | 398.165 | 99,13 | 6.048.100 | 98,11 | 3.828.544 | 96,83
2016 | 72.067.855 | 94,21 | 369.367 | 95,46 | 5.533.823 | 94,70 | 3.590.678 | 94,16
Nr. ) ) Realizat | Realizat | 2017/2016
Indicatori u/m
crt. 2016 2017 %
1, |Km realizati (inclusiv aferenti mii 72,630 78,540 108,14
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activitatilor obligatorii impuse
de prestatia de transport)

2 |Parc mediu circulant mii 1009 1091 108,13

Prestatia de transport public de calatori a fost organizata n cursul anului 2017 in cadrul a 8 autobaze si 11
depouri (dintre care unul mixt), parcul de vehicule fiind distribuit pe 161 trasee astfel: 119 linii de autobuze,
din care 21 linii preordsenesti, 26 linii de tramvaie, 16 linii de troleibuze.

Structura parcului si Coeficientul de utilizare a parcului (%) aferente anului 2017 sunt prezentate in cele ce
urmeaza.

STRUCTURA PARCULUL INVENTAR PE MARCI

TRAMVAIE -486 vehicule
46
V3A CHPPC

TROLEIBUZE - 297 vehicule
100
1

ASTRA
IRISBUS ROCAR
412 EA

Coeficientul de utilizare a parcului
(CUP) in zi de lucru a fost de 64,68%
(58,92% in anul 2016), iar cel mediu
de 56,52% (52,31% in anul 2016),

3
IVECO FIAT

Pe tipuri de vehicule situatia este

1000
MERCEDES

urmatoarea:
Categoria de C,U,P, in zi de lucru +% C,U,P, mediu +%
vehicule 2017 2016 2017 2016
Tramvaie 52,66 50,18 + 4,94 47,76 46,06 + 3,69
Troleibuze 54,93 52,55 +4,52 48,45 46,92 + 3,26
Autobuze 72,29 64,26 +12,50 62,32 56,36 +10,57

Pentru indicatorul Loc, km, la 6,5 célatori/m?, situatia pe categorii de vehicule in anul 2017 a fost
urmatoarea :
- tramvaie -4.129,88 mil.loc.km
- troleibuze - 813,10 mil.loc.km
- autobuze - 4.477,31 mil.loc.km

Investitii

Operatorul RATB/STB are in implementare un amplu program de investitii care are drept scop imbunatatirea
conditiilor de transport a publicului calator care foloseste serviciile STB, precum si asigurarea unor conditii
civilizate de munca propriilor angajati. De asemenea, un aspect important il constituie si initierea unui amplu
program de achizitii care vizeaza mai multe mijloace tehnice, specifice desfasurarii activitatilor de transport,
intretinere si reparatii ale companiei, mijloace care vor ajuta la o mai buna si eficienta interventie in timp util
pentru a putea inlatura rapid efectele unor incidente nedorite.

Finantarea acestor proiecte este asigurata cu bani proveniti atat de la bugetul Primariei Municipiului Bucuresti,
cat si din programul de investitii al Regiei sau din programele de reparatii anuale.

Din bugetul Primariei Municipiului Bucuresti s-au finantat in anul 2017 proiecte de modernizare de tramvaie,
achizitia de automate de vinzare a titlurilor de calatorie, achizitia unui sistem inteligent de semnalizare a
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traficului de tramvaie in Pasajul Lujerului, achizitia de autovehicule specializate, echipamente, dispozitive si
utilaje tehnologice, centrale termice in depouri, statii de spalat automate pentru autobuze.

Din surse proprii, RATB a realizat investitii n centre de vinzare a titlurilor de calatorie, modernizare central
termica, sisteme de elevatoare auto, sistem de topire zdpada, autovehicul specializat pentru intretinere si
igienizare mijloace de

reparatia liniilor de tramvai, echipamente pentru indepartarea zapezii si pentru

transport, etc.

Structura cheltuielilor

Structura cheltuielilor programate si realizate Tn anul 2017 se prezinta astfel:

MII LEI
CHELTUIELI REALIZATE
STRUCTURA CHELTUIELI REALIZA 2017 2017/ 2016
T % (%)
(]
2016 BVC REALIZAT % REALIZAT/
BVC
0 1 2 3 4 5 6=4/3*100 | 7=4/1*100
S:r'iL_TU'E“ TOTALE, din 863.431 | 100,00 | 837.010 819.154 | 100,00 97,87 94,87
1. CHELTUIELI DE
EXPLOATARE 860.058 99,61 | 834.860 816.673 99,70 97,82 94,96
-materii prime, materiale, 31.164 3,61 51.749 49.011 5,98 94,71 157,27
piese de schimb
-combustibili, lubrifianti 78.265 9,06 91.100 90.822 11,09 99,69 116,04
-energie, apa, gaze 30.956 3,59 34.500 31.967 3,90 92,66 103,27
CHELTUIELI MATERIALE 140.385 | 16,26 | 177.349 171.800 | 20,97 96,87 122,38
TOTAL LUCRARI SI SERVICII
TERTI 10.338 1,20 23.500 14.805 1,81 63,00 143,21
IMPOZITE TAXE
VARSAMINTE (inclusiv 98.792 11,44 14.000 13.109 1,60 93,64 13,27
impozit pe profit)
-salarii
367.811 42,60 | 423.499 423.224 51,67 99,94 115,07
-tichete de masa
19.481 2,26 31.000 30.406 3,71 98,08 156,08
-contributii angajator si alte
cheltuieli cu protectia muncii 98.985 11,46 | 111.812 115.099 14,05 102,94 116,28
CHELTUIELI CU PERSONALUL | 486.277 56,32 566.311 568.729 69,43 100,43 116,96
TOTAL AMORTIZARE,
PROVIZIOANE §I ALTE 124.266 14,39 53.700 48.230 5,89 89,81 38,81
CHELTUIELI DE EXPLOATARE
2. CHELTUIELI FINANCIARE 3.373 0,39 2.150 2.481 0,30 115,40 73,55

Numarul de existent de personal a crescut in 2017, comparativ cu 2016, de la 10.175 angajati, la 10.304

angajati, ca urmare a necesarului acoperirii deficitului de personal in unele sectoare de activitate (conducatori

vehicule, casieri, controlori),

Prin HCGMB nr.233/08.06.2017 a fost aprobata structura organizatorica actuaa si Statul de Functii aferent.

fn anul 2017, RATB a utilizat urmé&toarea retea de vanzare pentru comercializarea titlurilor de cil3torie:
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e 100 centre de emitere si reincarcare carduri,

e 126 centre de reincarcare carduri

e 112 automate de vanzare prin reteaua BCR

e 6 automate de vanzare titluri de calatorie

e 5sectoare control + CCS2

e plata prin e-commerce

e plata prin SMS (in perioada 01.01-30.04.2017 si 01.06-21.12.2017).

Tn functie de tipurile de titluri de clatorie comercializate, in anul 2017 situatia comparativa cu anul 2016 este
ilustrata mai jos, Cererea de abonamente lunare a scazut cu 3,07%, de la 2.429.328 abonamente in anul 2016,
la 2.354.736 abonamente Tn anul 2017.

517.804
ab.redus
pentru elevi si studenti

in scadere cu 18.761

24.159 7.187

Ab.reduse
pentru donatori
in scadere cu 5

ab.reduse pentru
pensionari provincie
in crestere cu 1.546

i 549.150 ABONAMENTE i
CU TARIF REDUS

: 1.805.586
{ABONAMENTE INTEGRALE}
", - - "Abonamente pe linii
Tepreeresrraire H Expres
9.901
in scadere cu 848

1.630.319
ab .tarif integral
in scadere cu
43.420

Fractionate
(transformate in lunare)
Ab.1zi =8.144
in crestere cu 3.555
Ab.15 zile = 150.057
in scadere cu 16.091

Fractionate
(transformate in lunare)
Ab.7 zile = 7165
in scadere cu 577

Activitatea de verificare a modului in care se realizeaza plata taxei de cdlatorie pe mijloacele de transport in
comun ce apartin regiei, precum si constatarea si sanctionarea abaterilor savarsite de calatori in mijloacele de
transport in comun ce apartin regiei se desfasoara prin intermediul Serviciului Control.

inanul 2017:

- 90.755 persoane au achitat pe loc suprataxa de calatorie;

- 31.027 persoane au fost sanctionate cu proces — verbal;

- s-autransmis prin posta catre contravenienti 10.195 procese-verbale;

- au fost expediate catre Directiile/Serviciile de Impozite si Taxe Locale din Municipiul Bucuresti si provincie,
spre executare silitd, 25.062 procese-verbale si au fost returnate 4.220, nefiind indeplinita conditia de
comunicare.

Tn contextul modernizarii Sistemului de Taxare al METROREX S.A s-a realizat integrarea celor doud sisteme de
taxare. Astfel, in baza HCGMB nr. 606/04.12,2017 referitoare la aprobarea titlurilor de caldtorie comune pe
mijloacele de transport ale RATB si SC. METROREX SA, in data de 07.12.2017, intre RATB si METROREX au fost
incheiate:

- contractul de comodat pentru acordarea, sub forma de imprumut, a 50 de validatoare tip VBR 500 in
scopul utilizarii acestora n statiile de metrou, pentru validarea titlurilor de transport incasate pe carduri
contactless;

- contract in scopul implementarii biletului unic de transport in Municipiul Bucuresti, ce va putea fi folosit
pentru a circula cu mijlocele de transport in comun ale RATB si ale Metorex SA in beneficiul cetatenilor.
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Structura veniturilor

Pe parcursul anului 2017, incasarile RATB s-au ridicat la 178,23 milioane lei, din care 175,39 milioane lei
reprezinta Tncasari din titluri si servicii RATB, iar 2,84 milioane lei reprezinta contravaloarea cardurilor
contactless (1,59% in total incasat).

Situatia Tncasarilor aferente anului 2017 poate fi sintetizata in cele ce urmeaza,

RATB Titluri, LEI Carduri, LEI Total, LEI Pondere
Vanzari 2017 175.392.986 2.838.747 178.231.733
din care preorasenesti 13.584.000 13.584.000 7.6%

n anul 2017, RATB a inregistrat urméatoarele venituri:

VENITURI TOTALE, din care: 826,334 mii lei
- subventie 569,700 mii lei
- Tncasari titluri de calatorie 170,938 mii lei
- alte venituri, din care: 85,696 mii lei
- venituri aferente subventiei pentru investitii 47,879 mii lei
- venituri din productia de imobilizari 8,463 mii lei
- venituri din redevente si chirii 6,070 mii lei
- venituri financiare 2,484 mii lei
- venituri din vanzarea marfurilor 814 mii lei

Veniturile din alte activitati pentru terti se situaza la nivelul unui procent de 4,57 %,
Subventia acopera 69,54% din totalul costurilor.
Tncasérile directe din titluri de c3latorie acoperd 20,86 % din totalul costurilor.

Derularea programului de reparatii a parcului circulant in cadrul Diviziei Reparatii Mijloace de Transport

Programul de reparatii a materialului rulant ce constituie o componenta majora a activitatii de exploatare se
dimensioneaza anual tinand cont de factori determinanti ca:

a. Programul de transport

b. Durata de serviciu (uzura) indelungata

c. Conditiile de exploatare

d. Fiabilitatea echipamentelor

Pentru asigurarea programului de transport stabilit, Planul de reparatii anual este intocmit Tn colaborare cu
Divizia Reparatii Mijloace de Transport, in functie de capacitatea de productie a acesteia si a normativelor de
reparatii.

Programul de mentenanta a parcului de vehicule realizat in depouri

Programul de mentenanta a parcului de vehicule in cadrul depourilor se realizeaza in concordanta cu procesele
tehnologice de intretinere aprobate pentru fiecare tip de vehicul cu tractiune electrica in parte.

Tn cadrul activitatii Diviziei Transport Electric, ca structurd integratd in cadrul Directiei Transport si
Mentenantad, activitatea principald o constituie exploatarea si intretinerea parcului de vehicule cu tractiune
electrica (tramvaie si troleibuze) cu scopul realizarii programului de transport aprobat in conditii de asigurare a
sigurantei circulatiei si a conditiilor optime de confort a publicului calator din Municipiul Bucuresti.
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Activitatile de intretinere si reparatii ale tramvaielor au loc in unitatile de exploatare: Divizia Reparatii Mijloace
de Transport si in depouri.

Divizia Reparatii Mijloace de Transport are printre atributii si intretinerea, repararea, reconditionarea,
fabricarea si modernizarea de vehicule pentru transportul public. Cateva din dotarile de baza ale uzinei sunt:

- hale pentru montaj general boghiuri si vagoane de tramvai, dotate cu poduri rulante si canale de lucru;
- turnatorie feroase si neferoase;

- atelier de forj3;

- atelier de tratament termic;

- atelier de sudura;

- atelier de prelucrari mecanice;

- atelier de lacatuserie;

- servicii de proiectare constructiva si S.D

n aceasta unitate de exploatare au loc urmétoarele tipuri de servicii:

[

. Servicii de reparatii:

- Fabricarea de vagoane pentru tramvaie V3A si tramvaie utilitare (pentru deszapezire si transport
tehnologic);

- Modernizarea vechilor vagoane de tramvai V3A (cu transformare in vagon cu performante superioare
vagoanelor V3A) si Tatra T4R (cu transformare in V2S-T, V2A-T, BUCUR 1 care au performante superioare
vagoanelor T4R, pret de cost redus si design actual);

- Fabricarea de vagoane de tramvai V3A cu actionare cu chopper;

- Fabricarea de vagoane de tramvai V3A cu actionare cu invertoare si motoare de curent alternativ;

- Fabricarea de vagoane BUCUR LF cu podea coborata 60% si actionare cu chopper;

- Fabricarea de vagoane BUCUR LF cu podea coborata 60% si actionare cu invertoare si motoare de curent
alternativ;

- Reparatii capitale cu recarosare: tramvaie V3A, T4R;

- Reparatii boghiuri de tramvai, motoare de tractiune tramvai, reductoare;

- Lucrari de tapiterie, tamplarie, amenajari.

2. Sectia Vopsitorie:

- Sectia de vopsitorie din cadrul URAC dispune de dotdri moderne pentru vopsirea caroseriilor auto
(autobuze, troleibuze) si tramvaie;

- Sistemul de vopsire utilizat raspunde celor mai nalte cerinte de calitate existente la ora actualg;

- Cabina de vopsire - uscare BLOWTHERM tip TURBO INDUSTRIAL permite vopsirea oricaror caroserii in
conditii de calitate deosebitd, cu gabarit maxim: L=16m, |1 =4,7m, h =4,5m;

- Sectia de vopsitorie dispune si de o instalatie de vopsire in camp electrostatic de fabricatie elvetiana
(GEMA) pentru vopsirea pieselor mici care se inscriu in urmatoarele dimensiuni de gabarit: L=3m, |=1m, h
=1,5m;

- Cabina de sablare uscatd cu alice din otel in care se executa pregatirea anticoroziva si tratamentele
premergatoare in vederea obtinerii unor suprafete superioare calitativ pentru sistemul de acoperire
(vopsire) ce urmeaza a fi aplicat.

3. Sectia Turnatorie, Forjare, Sudura, Tratament termic, prelucrari :

- Confectii de repere si subansambluri din semifabricate turnate sau forjate;

- Piese deformate plastic la cald (forjate): la liber cu greutati de pana la 30 kg si in matrita cu greutati pana la
12 kg.;

- Reconditionarea de piese uzate prin metalizare si sudura;

- Operatiuni de zincare;

- Piese si subansambluri obtinute din prelucrari prin aschiere (strunjire, frezare, rabotare, rectificare);

- Piese obtinute prin stantare la rece;

- Constructii metalice de diverse forme si dimensiuni.

H

. Sectia Reparatii si intretinere utilaje:
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- Reparatii masini unelte, tinichigerie, cricuri mecanice si hidraulice, instalatii de ventilatie;

- Reparatii de motoare electrice asincrone cu putere de 0-50 Kw, transformatoare de sudura, generatoare
de sudura, cuptoare de incalzire pentru forja si cuptoare — tratamente termice;

- Confectii si reparatii piese de schimb, S.D.V.- uri si matrite.

Programul de fintretinere si mentenanta a parcului de vehicule in cadrul depourilor se realizeaza in
concordanta cu procesele tehnologice de intretinere aprobate pentru fiecare tip de vehicul cu tractiune
electrica in parte. Programul de mentenanta a vehiculelor de transport electric cuprinde operatii de verificari si
intretinere tehnica preventiva dupa cum urmeaza:

n cadrul depourilor se efectueazd urmitoarele activitati:

1. Control si intretinere zilnica (CIz)

Se executa zilnic cu ocazia retragerii vehiculelor in depou si consta in operatii de verificare si probe executate
la elementele care asigura siguranta in circulatie a vehiculului in scopul garantérii stérii de buna functionare. Tn
principal este verificata functionarea prizelor de curent, a sistemelor de franare, a sistemului de rulare si
directie (la troleibuze), a sistemelor de semnalizare optica si acustica si functionarea usilor.

2. Control periodic (CP)

Se executd la un rulaj de 1250 km pentru tramvaie si troleibuze (cu exceptia tramvaielor T4R la care se executa
la 1500 km). Include operatiile cuprinse in CIZ plus verificari ale agregatului de comandad la tramvaie
(controlerul), ale grupului motor-compresor (la troleibuze) si diferitor elemente ale caroseriei.

3. Revizia tehnica de gradul 1 (RT1)

Se executa la un rulaj de 5000 km pentru toate tipurile de tramvaie si troleibuze (cu exceptia tramvaielor T4R
la care se executa la un rulaj de 3000 km si a troleibuzelor Astra Irisbus la care se executa la un rulaj de 30.000
km). Constd in lucrari de verificare, reglare, strangere si ungere ale agregatelor, ansamblurilor si
subansamblurilor vehiculelor cu scopul mentinerii unei stari tehnice corespunzatoare si a prevenirii unor
defectiuni tehnice ale unor echipamente cu o fiabilitate mai redusa.

4. Revizia tehnica de gradul 2 (RT2)

Se executa la un rulaj de 20.000 km pentru toate tipurile de tramvaie si troleibuze (cu exceptia tramvaielor T4R
la care se executa la un rulaj de 12.000 km si a troleibuzelor Astra Irisbus la care se executa la un rulaj de
60.000 km). Pe langa operatiile prevazute la RT1, cuprinde o serie de operatii cu un grad sporit de dificultate.
La tramvaie se executa cu scoaterea boghiurilor de sub caroserie .

5. Revizia tehnica de gradul 3 (RT3)

Se executd numai la tramvaie, anual, la un rulaj de 60.000 km. Pe langa operatiile prevazute in RT2 cuprinde
suplimentar: executarea masuratorilor de rezistenta de izolatie, probe pentru verificarea eficacitatii sistemelor
de franare in prezenta SMC, rotirea prinderii rulmentilor de articulatie (crapodina) la boghiurile purtatoare.

6. Programul de igienizare si dezinfectie a vehiculelor are ca scop asigurarea unei stari de curatenie si igiena
corespunzatoare a vehiculelor si cuprinde urmatoarele programe de igienizare:

Programul de igienizare S1

Se executd zilnic cu ocazia retragerii vehiculelor de transport calatori in depou (inclusiv cu ocazia
ramforsarilor). Procesul tehnologic cuprinde: maturarea umeda a salonului de pasageri si a treptelor scarilor,
spalarea treptelor scarilor, stergerea prafului de pe scaune, pervaze, ferestre, dulapuri de aparataj,
dezinfectarea barelor de sustinere si a manerelor de la scaune cu solutie dezinfectanta.

Programul de igienizare S2

Se executd la aproximativ 15 zile (de doua ori pe luna). Procesul tehnologic cuprinde pe langa operatiile
prevazute cu ocazia S1 urmatoarele operatii: spalarea boghiurilor/jantelor cu jet de apa sub presiune,
degresarea si spalarea cu apa si solutii de igienizare a partilor laterale, a bordurilor acoperisului, a partilor
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frontale (fatd/spate), stergerea geamurilor laterale, spalarea la interior a caroseriei, inclusiv a podelei,
plafonului, geamurilor si dispersoarelor de la corpurile de iluminat, si a postului de conducere.

Programul de igienizare S3

Se executa de regula la o perioada de 3 zile, la retragerea vehiculelor in depou sau la o perioada mai mica la
dispozitia conducerii unitatii atunci cand conditiile de mediu o impun. Procesul tehnologic presupune: spalarea
cu apa si solutii de igienizare a partilor laterale ale vehiculului, a bordurilor acoperisului, a partilor frontale
urmata de stergerea geamurilor laterale pe exterior.

Programul de igienizare S4

Se executa de regula de 3 ori pe an, cu ocazia reviziilor RT2 si RT3 la toate tipurile de vehicule cu exceptia
troleibuzelor Astra Irisbus la care se executd cu ocazia RT1 si RT2 sau la comanda conducerii unitatii in situatii
speciale. Cuprinde toate operatiile executate cu ocazia S2 la care se adauga dezinfectarea intregului salon de
calatori (scaune, bare, pereti laterali, pervaze, podea) si a cabinei manipulantului si neutralizarea nscrisurilor
de graffiti.

Programul de mentenanta a parcului de vehicule cuprinde pe langa reviziile planificate si lucrari de reparatie
accidentala (RCN-reparatii curente neplanificate) estimate intr-un procent cuprins intre (20-30)% fata de
manopera cuprinsa in reviziile planificate.

Dimensionarea programului de reparatii in relatia cu Divizia Reparatii Mijloace de Transport, cat si a
programului de mentenanta realizat in depouri a fost facuta luandu-se in considerare oferta de transport
estimata pentru o perioada de un an, comunicata de catre Serviciul Programare la un parc circulant maxim de
286 tramvaie si 177 de troleibuze.

ALTE ACTIVITATI PRESTATE DE OPERATOR, CARE NU INTRA iN SFERA SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC DE
CALATORI

Operatorul presteaza pentru terti activitati conform Statutului care nu fac parte din sfera serviciului de
transport public de calatori. Printre acestea se numara:

e Servicii de alimentatie publicd (cantina)
e Complex sportiv

e Centru de sanatate

e (Casa de odihna Predeal

e Inspectie tehnica periodica

e Scoala auto, etc.

Tipurile de serviciiprestate pentru terti si preturile acestor servicii se aproba de catre Consiliul de Administratie
al STB.

Operatorul va contabiliza separat cheltuielile si veniturile cu aceste activitati prestate pentru terti, conform
prevederilor contractului de servicii publice si a prevederilor legale in vigoare.

Activitatile prestate de Operator se gasesc disponibile pe piata concurentiald, oferta fiind diversa si variata
pentru acest tip de servicii. Operatorul nu realizeaza venituri semnificative din aceste activitati, fiind situate
sub 10% din total cifra de afaceri. Prin cantitatea serviciilor oferite, STB nu este in pozitia de a distorsiona
aceste piete.

Activitatile care nu fac parte din sfera serviciului de transport public de calatori prestate de Operator

optimizeaza utilizarea resursei umane si a dotarilor existente, constituind pentru operator o sursa de venit
pentru sustinerea cheltuielilor neeligibile si imbunatatirea disponibilului banesc.
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CAPITOLUL VI - Controlul exercitat de catre Autoritatea Contractanta asupra activitatii Operatorului

Conform Actului Constitutiv al Societatii de Transport Bucuresti STB SA aprobat prin HCGMB nr 55/
22.02.2018, acesta este infiintatd ca societate comerciald ce functioneaza conform Legii 31/1990 privind
societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, cu actionari Municipiul Bucuresti prin
Consiliul General al Municipiului Bucuresti 99, 9% si Judetul lifov prin Consiliul Judetean lifov 0,1 %. Atat
Municipiul Bucuresti cat si Judetul lifov sunt membre ale ADTPBI.

Astfel, in temeiul art. 28 2 (1), teza 1 din Legea nr. 51/2006, potrivit caruia ,(271) Autoritatile deliberative ale
unitatilr administrativ-teritoriale sau, dupa caz, asociatiile de dezvoltare intercomunitara avand ca scop
serviciile de utilitati publice, in baza mandatului primit, pot incredinta unui operator de drept privat gestiunea
serviciilor de utilitati publice sau a uneia ori mai multor activitati din sfera acestor servicii prin atribuirea
directd a contractului de delegare a gestiunii, cu respectarea urmatoarelor conditii cumulative ce trebuie
indeplinite atat la data atribuirii contractului de delegare a gestiunii, cat si pe toata durata acestui contract:(la
26-11-2016, sintagma: asociatiile de dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de utilitati
publice a fost inlocuita de Articolul XV LEGEA nr. 225 din 17 noiembrie 2016, publicata in MONITORUL OFICIAL
nr. 942 din 23 noiembrie 2016 )a) unitatile administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoltare
intercomunitard avand ca scop serviciile de utilitati publice, in calitate de actionari/asociati ai operatorului
regional, prin intermediul asociatiei exercita un control direct si o influentd dominanta asupra deciziilor
strategice si/sau semnificative ale operatorului regional/operatorului in legatura cu serviciul furnizat/prestat,
similar celui pe care il exercita asupra structurilor proprii in cazul gestiunii directe; prezenta Tn actionariatul
ADTPBI si al STB a UAT Bucuresti si Consiliului Judetean llfov demonstreaza clar influenta dominanta si
controlul direct impus de textul de lege mai sus mentionat.

In aceasta situatie, prezenta asociatilor UAT Bucuresti si Consiliului Judetean Ilfov ca membri fondatori ai
ADTPBI confera acesteia din urma, un control direct si o influentd dominanta asupra deciziilor strategice si/sau
semnificative ale operatorului regional STB/operatorului in legatura cu serviciul furnizat/prestat, similar celui
pe care il exercita asupra structurilor proprii in cazul gestiunii directe.

Faptul ca prin regulamente si reglementari de natura contractuala si factuala, ADTPBI poate impune
Operatorului STB, eficientizarea si modernizarea transportului public de calatori , consideram ca dispozitiile
art. 28 2 (1), teza 1 din Legea nr. 51/2006 sunt indeplinite si permit atribuirea contractului de delegare
gestiune.

Organe de conducere ale STB SA

Potrivit Art. 643(1) din Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice actualizata - numarul reprezentantilor statului sau ai unitatii administrativ-teritoriale in
adunarea generala a actionarilor la intreprinderile publice este de maximum doua persoane.

Adunarea Generala a Actionarilor este constituita integral din reprezentanti ai Consiliului General al
Municipiului Bucuresti si Consiliului Judetean llifov, asigurind controlul integral al Consiliilor Locale ale celor
doua Unitati Teritorial Administrative n Adunarea Generalda a STB Actionarii exercita dreptul lor de vot in
Adunarea Generala, proportional cu numarul actiunilor pe care le poseda.

Conform statutului, Adunarea Generalad este organul de conducere al societatii care decide asupra activitatii
acestuia si asigura politica economic si comerciala, atributiile acesteia includ, printre altele:

a) solicita revizuirea si aproba planul de administrare al administratorilor societatii;

b) numeste si revocd membrii Consiliului de Administratie; alegerea membrilor Consiliului de
Administratie va fi facuta din lista de persoane propusa de actionari, in baza legislatiei in vigoare;

C) aprobd bugetul de venituri si cheltuieli si hotdraste asupra programului de activitate si a strategiei
propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar urmator;
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d) hotdrdste cu privire la contractarea de Tmprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a celor
externe; stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale si a garantiilor;

e) analizeazd rapoartele Consiliului de Administratie privind stadiul si perspectivele societatii cu
referire la profit si dividende, pozitia pe piata interna si internationala, nivelul tehnic, calitate, forta
de munca, protectia mediului, relatii cu clientii;

f)  hotaraste gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau a mai multor unitati ale societatii;

n cadrul Adunérii Generale Extraordinare, pe lingd atributiile principale previzute, actionarii vor hotdra asupra
proiectelor de investitii aduse 1la cunostinta acestora de catre Consiliul de Administratie si vor decide asupra
alocarii fondurilor necesare realizarii acestora, fie prin majorarca capitalului social, fie prin utilizarea
veniturilor societatii,

Societatea va fi administrata Tn sistem unitar de un Consiliu de Administratie. Membrii consiliului de
administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor, la propunerea actionarilor,conform
statutului, Consiliul de Administratie este format din 7 persoane, un presedinte si 6 membri, ce fsi
desfiasoard puterile impreun, in relatiile cu tertii, societatea este reprezentats de Presedintele Consiliului de
Administratie, acesta fiind singurul abilitat sd semneze actele ce angajeaza societatea fata de terti,

Directorii pot fi numiti dintre membrii Consiliului de Administratie sau din afara Consiliului de Administratie, in
conditiile legii.

CAPITOLUL VIl - OPORTUNITATEA DELEGARII GESTIUNII SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC LOCAL DE
CALATORI PRIN CURSE REGULATE CATRE OPERATORII REGIONALI

Prevederi legislative

Serviciile de transport public pe teritoriile UAT-urilor membre ale ADTPBI se pot realiza fie prin gestiune
directa fie prin gestiune delegata, in conditiile mentionate in Sectiunile Il si Il din Legea serviciilor comunitare
de utilitatii publice nr.51/2006 actualizatd si in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al
Parlamentului European si al Consiliului privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori.

Gestiunea directa este modalitatea de gestiune in care Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ADTPBI, in
numele unitdtilor administrativ-teritoriale membre, isi asumd si exercitd nemijlocit toate competentele si
responsabilitdtile ce le revin acestora potrivit legii cu privire la furnizarea/prestarea serviciilor de utilitdti
publice, respectiv la administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de utilitati publice aferente
acestora, conform cu mandatele date de acestea.

Conform Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr.51/2006 acualizats, gestiunea directd se realizeaza
prin intermediul unor operatori de drept public sau privat, astfel cum sunt definiti la art. 2 lit. g), respectiv lit.
h), fara aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, Legii nr.99/2016 privind achizitiile
sectoriale si Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii, care pot fi:

a) servicii publice de interes local sau judetean, specializate, cu personalitate juridica, infiintate si
organizate in subordinea consiliilor locale sau consiliillor judetene, dupa caz, prin hotarari ale
autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ - teritoriale respective;

b) societati reglementate de Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
cu capital social integral al unitatilor administrativ - teritoriale, infiintate de autoritatile deliberative ale
unitatilor administrativ - teritoriale respective,
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Asociatiile de dezvoltare intercomunitard avdnd ca scop serviciile de utilitédti publice, in baza mandatului
primit pot Tncredinta unui operator de drept privat gestiunea serviciilor de utilitati publice sau a uneia ori mai
multor activitati din sfera acestor servicii prin atribuirea directa a contractului de delegare a gestiunii, cu
respectarea urmatoarelor conditii cumulative ce trebuie indeplinite atat la data atribuirii contractului de
delegare a gestiunii, cat si pe toata durata acestui contract:

a. Unitatile administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoltare intercomunitara avand ca scop
serviciile de utilitati publice, in calitate de actionari/asociati ai operatorului regional, prin intermediul
asociatiei, exercitd un control direct si o influentd dominanta asupra deciziilor strategice si/sau
semnificative ale operatorului regional in legatura cu serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care 1l
exercita asupra structurilor proprii Tn cazul gestiunii directe;

b. operatorul desfdsoara exclusiv activitati din sfera furnizarii/prestarii serviciilor de utilitati publice destinate
satisfacerii nevoilor de interes public general ale utilizatorilor de pe raza de competenta a unitatii
administrativ-teritoriale care i-a incredintat gestiunea serviciului;

c. capitalul social al operatorului este detinut in totalitate de unitatile administrativ-teritoriale membre ale
asociatiei, participarea capitalului privat la capitalul social al operatorului regional este exclusa,

Tn cazul serviciului de transport public local de cilitori, atribuirea directd a contractelor de delegare a gestiunii
se face in conditiile prevdzute de Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului
privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr.
1191/69 si nr. 1.107/70 ale Consiliului,

Operatorii care 1si desfasoara activitatea in regim de gestiune directa prevazuti la art, 28 alin, (2) lit. b) din
Legea 51/2006 actualizata, se organizeaza si functioneaza pe baza unui regulament de organizare si
functionare aprobat de catre consiliul de administratie al acestora,

Gestiunea delegatd se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept privat mentionati la art,2, lit,g) din
Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr.51/2006 acualizata care pot fi:

a. societati reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, cu
capital social privat;

b. societati reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, cu
capital social mixt.

Operatorii care isi desfasoara activitatea in modalitatea gestiunii delegate furnizeaza serviciile de transport
public local de calatori in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului.

Procedurile de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de utilitati publice se desfasoara
conform Legii nr, 98/2016 privind achizitiile publice sau Legii nr,100/2016 privind concesiunile de lucrari ori
concesiunile de servicii,

Societatile reglementate de Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, cu capital
social integral public pot participa la procedurile de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor
de utilitati publice in zona teritoriala de competenta a unitatilor administrativ- teritoriale care exercita o
influenta dominanta asupra acestora sau in afara acestei zone daca operatorul nu are incheiat un alt contract
de delegare a gestiunii atribuit direct, conform art. 28 din Legea 51/2006.

Astfel, in conformitate cu dispozitiile art. 31 din Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice si art.36 din
Legea nr.100/2016 privind concesiunile de lucrari ori concesiunile de servicii, atribuirea contractului de
delegare a gestiunii serviciilor poate fi exceptata de la procedura licitatiei publice in cazul in care sunt
indeplinite, cumulativ, urmatoarele conditii:
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a. autoritatea contractanta exercita asupra persoanei juridice Tn cauza un control similar celui pe care il
exercita asupra propriilor departamente sau servicii;

b. mai mult de 80% din activitatile persoanei juridice controlate sunt efectuate in vederea indeplinirii
sarcinilor care i sunt incredintate de catre autoritatea contractanta care o controleaza sau de catre
alte persoane juridice controlate de respectiva autoritate contractanta;

C. nu exista participare privata directa la capitalul persoanei juridice controlate, cu exceptia formelor de
participare a capitalului privat care nu ofera controlul sau dreptul de veto, dar a caror existenta este
necesara potrivit dispozitiilor legale, in conformitate cu Tratatele, si care nu exercitd o influenta
determinanta asupra persoanei juridice controlate,

Prin urmare, avand in vedere stategia de dezvoltare a servicului de transport integrat pe teritoriul ADTPBI,
legislatia in domeniul serviciilor de utilitate publica, legislatia privind achizitiile publice, operatorii regionali se
incadreaza la conditiile impuse pentru atribuirea prin exceptie, se propune:

a. Aplicarea modalitatii de gestiune constand in gestiunea delegata a serviciilor de transport public,cu
respectarea prevederilor art. 31 din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, art.36 din Legea nr.
100/2016 privind concesiunile de lucrari ori concesiunile de servicii cdtre operatorii regionali de
transport detnuti de doua unitati administrativ teritoriale membre ale ADTPBI.

b. Aplicarea modalitatii de gestiune constand in gestiunea delegata a serviciilor de transport public prin
procedura competitiva catre operatorii care nu se incadreaza in prevederile art. 31 din Legea nr.
98/2016 privind achizitiile publice, art.36 din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari ori
concesiunile de servicii.

Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local

Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local este un contract incheiat in forma scrisa,
prin care unitadtile administrativ - teritoriale, in calitate de delegatar, atribuie, prin una dintre modalitatile
prevazute de lege, pe o perioada determinata, unui operator, in calitate de delegat, care actioneaza pe riscul si
raspunderea sa, dreptul si obligatia de a furniza serviciul de transport public local de calatori, inclusiv dreptul si
obligatia de a administra si de a exploata infrastructura tehnico - edilitara aferenta serviciului, in schimbul unei
redevente, dupa caz.

Contractul de delegare a gestiunii este asimilat actelor administrative si intra sub incidenta prevederilor Legii
nr.554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare. Contractul de de delegare a gestiunii se incheie in
baza legislatiei specifice cu privire la serviciul de transport public local de calatori, si anume:

- Regulamentul C.E. nr.1370/2007 al Parlamentului si Consiliului European;
- Legislatia nationala cu privire la transportul public local de calatori.

- Legea nr.51/2006 actualizatd, a serviciilor comunitare de utilitati publice

Riscurile aferente operarii sunt preluate de catre fiecare operator regional, pentru servicii ce fac obiectul
contractelor de delegare,

Justificarea din punct de vedere economic, financiar, social si de mediu care justifica delegarea

Lipsa de integrare intre diferitele retele poate fi identificata prin aspecte privind infrastructura statiilor si a
vecinatatilor, structura tarifard diferita, lipsa informatiilor pentru pasageri si segregarea serviciilor intre
Bucuresti si Judetul lIfov. Un sistem comun de taxare a fost instituit intre serviciile metroului si RATB (tramvai,
troleibuz si autobuz) in anul 2013, a fost intrerupt din nou in anul 2014 si reluat in 2017. Pasagerii sunt obligati
sa plateasca transferuri pentru fiecare calatorie, in cazul in care nu folosesc sistemul de abonamente.
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Autoritatea administratiei publice locale are dreptul de a decide incredintarea serviciilor de transport public
local de calatori unui operator economic care poate demonstra potentialul tehnic, financiar si organizatoric
de a realiza obiectivele propuse in vederea Tmbunatatirii transportului public de persoane si modernizarii
infrastructurii in teritoriul administrativ al UAT-urilor membre ADTPBI

Un astfel de operator este operatorul regional intern Societatea de Transport Public Bucuresti, care a
demonstrat capacitatea tehnica si manageriald necesara, ca si imbunatatirea continuda a prestatiei sale si
posibilitatile de imbunatatire a acesteia, in conditii financiare de multe ori dificile, prin:

1. Traditie si experienta sa de aproape 100 de ani in executarea serviciului de transport public pe
teritoriul municipiului Bucuresti si zona limitrofa,

2. Dotarile cu tramvaie, troleibuze si autobuze, vehicule de interventie si mentenanta a infrastructurii si

vehiculelor, echipamente si tehnologii pentru operare;

Dotarile pentru mentenanta si reparatii detinute;

4. Resursa umana si managerialda existenta a  societatii si preocuparea pentru Tmbunatatirea
performantelor acestora;

5. Comportamentul avut de-a lungul timpului in relatia cu calatorii si atutoritatile locale, in vederea
intelegerii nevoilor comunitatilor si in special ale pasagerilor, imbunatatirii continue a serviciilor oferite
si adaptarii la necesitatile acestora si la evolutia cererii si comportamentului de calatorie; realizarea
introducerii de proceduri operationale de lucru, preocuparea pentru monitorizarea si imbunatatirea
indicatorilor de performanta si calitate ai serviciului;

6. Preocuparea pentru adoptarea de masuri in sensul Tmbunatatirii eficientei activitatii proprii si
preocuparii pentru imbunatatirea serviciului, pentru exploatarea optima a capacitatii existente si
modernizare a dotarilor;

7. Preocuparea pentru respectarea legislatiei si reglementarilor tehnice, de autorizare, etc,

8. Preocuparea pentru o buna relatie cu autoritatea locala si celelalte institutii cu rol Tn asigurarea unui
transport public sigur (Primaria Municipiului Bucuresti, Primariile localitatilor din Judetul lifov, Politia
Rutiera, Agentia de Mediu, etc;)

9. Preocuparea pentru protectia mediului si reducerea consumurilor;

10. Preocuparea continud pentru instruirea personalului privind aspecte precum siguranta circulatiei, eco-
driving, relatia cu calatorii, etc;

11. Preocuparea pentru mentinerea in activitatea companiei a unei forte de munca cu traditie, cu grad de
profesionalism ridicat;

12. Preocuparea pentru informarea calatorilor: www,ratb,ro

13. Preocuparea pentru un bun management financiar;

14. Preocupare pentru controlul intern sistematic al eligibilitatii costurilor si veniturilor.

w

Serviciile de transport public prestate de catre operator s-au dovedit de-a lungul timpului peste nivelul de
calitate si predictibilitate existent pe piata transportului de calatori, fiind de asemenea fiscalizat 100%, aceste
aspecte fiind recunoscute de catre calatorii din zona ADTPBI, Serviciul de transport al STB este solicitat de catre
autoritatile local si de catre calatorii din Judetul Ilfov.

Accesul la servicii predictibile si suficiente, sigure si de calitate de transport public de calatori este o conditie
esentiala pentru crestere si dezvoltare a zonei si crestere a incluziunii sociale.

Din punct de vedere a reducerii emisiilor gazelor cu efect de serd, a reducerii consumurilor si protectiei
mediului tn ansamblu, STB dovedeste o preocupare continua, fiind partener in numeroase proiecte cu fonduri
europene destinate cercetarii si implementarii de solutii de optimizare a serviciului oferit, reducere a
consumurilor, crestere a sigurantei, implementarii de solutii care sa conduci la reducerea CO2 si protectiei
mediului.

Toate acestea atuuri asigura premizele tehnice si de management pentru justificarea atribuirii serviciului catre
operatorul regional STB.
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Justificare de ordin economic

o

10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.

operatorul ST asigura necesarul de parc de vehicule pentru indeplinirea cerintelor din programul de
transport, la conditiile de tehnice, calitate si siguranta impuse

operatorul asigura spatii si dotari tehnice pentru asigurarea mentenantei, reparatiilor, pentru garare si
desfasurarea tuturor activitatilor suport pentru transportul public ce face obiectul contractului
operatorul asigura respectarea reglementarilor in vigoare privind exploatarea in conditii de siguranta a
infrastructurii proprii si concesionate, a parcului de vehicule, privind siguranta rutiera, siguranta
calatorilor si a conducatorilor vehiculelor

operatorul asigura activitatea de dispecerizare si dotarile speciale pentru urmarirea si coordonarea in
trafic a vehiculelor pentru toate cele trei moduri de transport, pe intreaga arie teritoriala a ADTPBI
operatorul realizeaza investitiile Tn legatura cu prestarea Serviciului de transport public local in
conformitate cu Programul de Investitii al Operatorului

operatorul respecta toate cerintele legale privind operarea si desfasurarea activitatii de transport
public

operatorul asigura activitatea de comercializare a titlurilor de calatorie pentru toti operatorii
operatorul asigura buna intretinere a bunurilor concesionate

operatorul asigura personal calificat in numar necesar pentru desfasurarea tuturor activitatilor
necesare pentru transportul public

operatorul asigura respectarea prevederilor legale privind angajarea, desemnarea , pregatirea
profesionala, examinarea medicald, si psihologica a persoanelor cu functii care concura la siguranta
circulatiei

operatorul asigura respectarea indicatorilor de perfomanta ai servicului stasiliti in contractul de
delegare a gestiunii

operatorul respectd Regulamentul serviciului si Caietul de sarcini al servicului

operatorul asigurdrealizarea unui sistem de evidenta al sesizarilor si reclamatiilor si de rezolvare
operativa a acestora

operatorul asigura un sistem de informare al calatorilor privind servicul de transport pubic, in statii, pe
mijloacele de transport si in mediul on-line.

operatorul realizeaza statistici privind accidentele

operatorul asigura furnizarea de date ADTPBI si accesul la toate informatiile in vederea optimizarii
planificarii traseelor si a verificarii ti evaludrii functionarii ti dezvoltarii a servicului de transport
operatorul asigura analiza oportunitatii privind dotarea cu active pentru dezvoltarea proprie a
servicului de transport si cresterea eficientei servicului prestat.

Justificare de ordin financiar

Sarcinile Tndeplinite de STB sunt finantate din capitalurile sale proprii

UAT-urile membre ale ADTPBI vor furniza active ( bunuri de retur) astfel incat aceasta sa poata
indeplini Obligastiile de servicu public asumate prin contractul de delegare

STB tine o contabilitate separata pentru activitatile si serviciile care fac obiectul prestarii Serviciului de
transport public local din contract sau sunt asociate acestuia, precum si pentru orice alte activitati si
servicii care genereaza costuri si venituri neasociate prestarii Serviciului de transport public local, in
conformitate cu normele contabile si fiscale in vigoare,

STB evidentiaza costurile pe fiecare mod de transport, pe serviciu public si pe fiecare UAT, asigurand
respectarea prevederilor Anexei la Regulamnetul 1370/2007.

STB aplica tarifele aprobate pentru toate gategoriile de calatori

STB asigura respectarea prevederilor legale contabile si fiscale in vigoare si fiscalizarea integrala a
serviciului

STB asigura, prin decizii ale Consiliului de Administratie si AGA, implementarea de masuri pentru
cresterea eficientei/eficacitatii.

Opertaorul asigura calculul costului/km pe costuri asociate doar servicului de transport, evidentierea
veniturilor pe fiecare categorie de calatori si calcul copensarii pentru fiecare UAT membru al ADTPBI
Operatorul asigura alocarea compensatiei pentru fiecare UAT si operator
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Motive de ordin social si de mediu

Activitatea de transport pulic de persoane joaca un rol esential in dezvoltarea economica si sociala a unei
societati, insa impactul acesteia asupra mediului se manifestd la nivelul tuturor factorilor de mediu prin:
poluarea fonica si vibratiile, poluarea aerului si a apei, aglomerari de trafic si accidente, generarea de deseuri
solide (anvelope uzate, acumulatoare, altele).

Dintre efectele pe care transportul le are asupra mediului cel mai perceput este cel al poluarii fonice pentru ca
este factorul de agresiune cel mai direct si mai sesizabil, urmat de poluarea factorilor de mediu aer si apa.

STB este implicat continuu in imbunatatirea proceselor interne cu impact asupra mediului prin:

e Implementarea si respectarea prevederilor standandelor de mediu

e Preocupare pentru imbunatatirea proceselor pentru reducerea emisiilor

e Preocupare pentru instruirea personalului pentru reducerea consumului la conducere
e Respectarea programului de salubrizare exterioara a vehiculelor, etc

Prin implicarea directd a operatorului in realizarea mentenantei infrastructurii si realizarea de investitii si
preocuparea pentru innoirea parcului propriu, operatorul creaza premizele pentru reducerea continua a
emisiilor de CO2 si particule, iar programele de modernizare a infrastructurii prin implementarea de masuri de
reducere a poluarii fonice duc la cresterea conformutului locuitrilor si a calitatii vietii.

Efortul continuu si experienta dobindita in timp a operatorului confera acestuia un avantaj strategic in lupta
administratiilor locale cu poluarea. De altfel, STB este parte in comisiile de urbanism si circulatie din cadrul
Primariei Municipiului Bucuresti unde sunt monitorizate toate avizele cu impact asupra mediului si functionarii
servicului de transport public.

Justificarea urgentei aplicarii masurii de delegare a gestiunii.

In conformitate cu art. 5 alin 5 din Regulamentul CE nr. 1370/2007, potrivit caruia “ .....” caracterul urgent al
incredintarii directe a contractului de delegare gestiune este motivate de :

o Transformarea RATB in STB de urgenta conform deciziei Curtii de Conturi care solicita incheierea
unui contract de delegare gestiune pana la 30.09.2018, aspect ce ar face imposibila respectarea art
7 alin 2 din Regulamentul CE nr. 1370/2007 in sensul publicarii unui anunt un JUE cu cel putin un
an inaintea atribuirii.

o Derularea transportului public de calatori in conditii optime si fluente, fara a exista riscul iminent
al unei perturbari a serviciului public, generat de transformarea operatorului din Regie in Societate
comerciala, cu reglementari juridice diferite atat de natura comerciala, financiara, economica,
sociala si nu in ultimul rand de natura concurentiala.

o Aportarea de catre UAT Bucuresti a celor 400 de autobuze, contractate deja la inceputul anului
2018, constituie un motiv de urgenta, avand in vedere ca dezvoltarea, eficientizarea si investitiile
in serviciul de transport public de calatori ar reduce in mod semnificativ costurile operatorului si
alinierea cat mai urgenta la standarele europene privind transportul public integrat de calatori.

o Un alt motiv care justifica urgenta masurii de atribuire directa este expirarea la 31.12.2018 a
licentelor de transport a operatorilor privati, aspect ce ar putea inregistra impedimente
semnificative in activitatea de transport public de calatori. Facem precizarea ca la acest moment
licentele de transport pentru operatorii privati au fost emise de catre ARR in 2008 si prelungite
anual baza unor Ordonante de Guvern.

o Atribuirea directa a serviciului catre operatorul STB , in doua etape, justifica urgenta masurii,
deoarece ADTPBI este chemat sa asigure permanenta si continuitatea serviciului existent, intr-o
prima etapa, urmata de integrarea transportului la nivel regional Bucuresti — llfov, in cea de a 2 a
etapa, urmand ca in cursul anului 2019 sa fie identificate majoritatea neajunsurilor derulate de
parti in baza contractului, auditarea serviciului de transport si apoi reglementate si eficientizate in
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contractul de atribuire a serviciului public ce se va incheia ca urmare a anuntului publicat in JUE la
data de 19.01.2018.

Fundamentarea costului

Fundamentarea costului unitar/km (lei/km) pentru serviciile de transport public local de calatori prin curse
regulate, pe fiecare categorie de mijloc de transport se face pe baza consumurilor normate de combustibili, de
lubrifianti, a cheltuielilor de intretinere-reparatii si cu piese de schimb, a cheltuielilor cu munca vie, precum si
pe baza celorlalte elemente de cheltuieli necesare pentru serviciul de transport public local de persoane.

Tn cazul in care operatorul desfasoara si alte activitdti, cota de cheltuieli indirecte provenita din acestea,
precum si cota de cheltuieli generale ale societatii se vor repartiza pe fiecare element de cheltuieli proportional
cu ponderea acestui element in total cheltuieli.

Aceste cheltuieli vor fi evidentiate in anexe separate. Pentru aceste cheltuieli se precizeaza cheia de repartizare
a acestora pe fiecare activitate.

Metodologia de alocare a costurilor indirecte si administrative se va aproba de catre autoritatea contractanta.
Auditul anual tehnico-economic va face recomandari autoritatii contractante privind adoptarea unei metode
de gestiune si alocare a costurilor mai potrivita (dupa analizarea impreuna cu operatorul privind posibilitatea
aplicarii ei), in vederea cresterii eficientei operatorului.

Operatorul poate desfasura si alte activitati de transport sau activitati care au legatura cu serviciul de transport
public local in urmatoarele conditii:

i.  Activitdtile sunt aprobate de Autoritatea Contractants;
ii.  Activitatile respecta legislatia respectivului domeniu de activitate;
iii.  Activitatile respective 1si acopera in intregime costurile din veniturile colectate;
iv.  Activitatile nu afecteaza in niciun fel prestarea serviciului de transport public local;
v.  Activitatile respecta concurenta.

Toate inregistrarile contabile trebuie realizate Tn asa fel incat sa se poatda demonstra verificarea calculului
cheltuielilor pe fiecare mod de transport si a compensatiei pentru obligatia de serviciu public si conditia de la
punctul iii pentru alte activitati.

Operatorul va tine contabilitatea separata pentru activitatile si serviciile care fac obiectul desfasurarii
contractului de servicii de transport public local, precum si pentru alte activitati si servicii care genereaza
costuri sau venituri indirecte si nu sunt asociate serviciului de transport, in functie de legile contabile si fiscale
n vigoare.
Principiile privind evidenta contabila separata pentru costurile eligibile inregistrate sunt:
a) Principiile privind conceptul costului total alocat, in care costul total aferent desfasurarii unui anumit
tip de serviciu sau realizarii unui singur produs este atribuit acelui serviciu sau produs.

Astfel, costurile totale alocate ale obligatiei de serviciu public a operatorului trebuie sa includa urmatoarele:
i) Costurile directe cu personalul, de amortizare, de resurse materiale si servicii efectuate de terti

care au legatura cu Serviciul de transport public local, inclusiv serviciul datoriei societatii, folosit
exclusiv pentru indeplinirea Obligatiei de serviciu public;

ii) O cota proportionala din costurile indirecte, incluzand costurile tehnice si administrative cu
personalul, de capital si resurse materiale.
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Ca si exemple de chei de alocare, defalcarea pe moduri si pe activitati TP/non TP a unor cheltuieli pentru care

inregistrarea primara diferentiata nu este posibila se poate face dupa urmatorul model :

Consumul comun de energie electrica pentru tractiune tramvaie/troleibuze se defalca direct
proportional cu energia electrica efectiv consumata (produsul dintre puterea instalata medie,
numarul mediu de vehicule in circulatie si timpul mediu de circulatie).

Cheltuielile de exploatare (intretinere, amortismente, utilitati) generate de elementele comune de
infrastructura (substatii electrice, depouri, etc) se repartizeaza pe moduri direct proportional cu
indicatorii de exploatare.

Cheltuielile administrative si cele pentru servicii-suport (structura de conducere, contabilitate,
personal, IT, etc), in functie de numarul de personal si proportional cu indicatorii de exploatare.
Defalcarea cheltuielilor administrative si a celor pentru servicii-suport intre activitatile eligibile si
cele ne-eligibile pentru compensatii, direct proportional cu cifrele de afaceri ale celor doua
categorii de activitati.

b) Toate costurile legate de desfasurarea serviciilor din afara PSO vor fi alocate doar acelor servicii,

c)

precum si o cotd proportionala din costurile fixe comune ale operatorului, astfel incat nicio subventie

fncrucisata sau supracompensare sa nu fie produsa.
Toate costurile si veniturile provenind din si pentru activitatile comerciale de exploatare trebuie

bazate pe rezultatele financiare oficiale ale operatorului.

Evidenta contabila se va organiza pe analitice distincte ale conturilor pe fiecare mod de transport si pe alte

activitati.

Toate veniturile, costurile, tarifele si preturile vor fi calculate in RON, fara TVA, cu exceptia cazurilor unde se

specifica altfel.
Operatorul va utiliza Metoda ABC (Activity Based Costing) pentru gestiunea costurilor pe activitati sau alta
metoda agreata de catre autoritatea contractanta.

Metoda ABC vizeaza, pe de o parte, calculul si analiza costurilor, iar pe de cealalta parte, constituie un

instrument de masura a performantelor operatorului.

Raportare

Tnainte de data de 30 iunie a fiecdrui an, Operatorul va furniza Autorititii Contractante un raport anual pentru

anul calendaristic anterior, inclusiv situatiile financiare certificate de un Auditor certificat independent.

Raportul anual trebuie sa contina urmatoarele rapoarte specifice:

i
ii.
iii.
iv.
V.
vi.
vii.
viii.
iX.

Bilantul contabil si anexele la acesta;

Raportul de gestiune al administratorilor;

Raportul auditorului ce a efectuat auditul tehnico-economic;

Raportul privind inventarierea patrimoniului;

Raportul privind realizarea investitiilor prevazute in anexele la contract;
Situatia veniturilor;

Situatia amortizarii;

Situatia costurilor directe si indirecte;

Numarul angajatilor si cheltuiala de personal.

Investitii facute de Operator in numele Autoritatii Contractante
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Tn cazul efectudrii de cdtre Operator a operatiunilor aferente investitiilor care sunt in sarcina Autoritatii
Contractante si cele in care beneficiaza de asistenta financiara nerambursabila din partea UE si din surse IFI,
contractul de delegare va fi adaptata in baza prevederilor Acordului de Finantare / Tmprumut / etc. si in baza
Ordonantei Guvernului nr. 198/2005 privind crearea, furnizarea si utilizarea Fondului de Tntretinere, inlocuirea
si dezvoltarea proiectelor de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care beneficiaza de finantare din
partea UE.

Tn cazul realizarii investitiilor prin surse de la bugetul local, Autoritatea Contractantd va fi responsabild de
finantarea cheltuielilor de implementare a investitiilor prin alocarea bugetara de capital.

Operatorul va tine o evidenta distincta a costurilor de investitii realizate si se va asigura transferarea catre
Autoritatea Contractanta a valorii investitiilor puse in functiune si receptionate pentru inregistrarea in
evidenta patrimoniului public si preluarii acestora de catre Operator ca bunuri concesionate.

Analiza tehnico-economica si de eficienta a Costurilor de operare a servicului de transport public de calatori

Pentru a analiza gradul de performanta generala al costurilor STB s-a realizat o analiza comparativa cu alti
operatori pe moduri de transport:

1. Operatorul CTP lasi

Compania de Transport Public lasi SA (pe scurt, CTP lasi) este operatorul de transport public local al orasului
lasi, avand ca unic actionar municipalitatea ieseand. In aceastd form3 juridicd incepand din 1 octombrie 2016,
preludnd atributiile operatorului anterior (Regia Autonoma de Transport Public), operatorul deserveste cu un
total de aproximativ 300 de vehicule (tramvaie, autobuze si microbuze) o retea de 29 de trasee ( 8 de tramvai
ti 22 de autobuze si microbuze) Tnsumand cca. 508 de kilometri. Datele ne-au fost puse la dispozitie de catre
managementul companiei.

2. Operatorul R.A.T. Craiova

Societatea cu raspundere limitata RAT Craiova. (pe scurt RAT) este un operator intern ce deserveste Municipiul
Craiova, acesta fiind constotuit prin transformarea Regiei Autonoma de Transport Craiova . Aceasta a incheiat
un contract conform Regulamentului 1370 in mai 2018 pentru 10 ani. RAT opereaza 3 trasee de tramvaie si 17
de autobuze de diverse capacititi. in prezent parcul auto cuprinde autobuze de tip BMC, IVECO si Prestij
(Mitsubishi) cu capacitati de transport cuprinse intre 30 si 70 locuri si autobuze de tip MAN SL, MAN LYON
CITY, BREDAMENARINIBUS, MERCEDES, UDM 112, SOLARIS cu capacitati de transport de peste 100 locuri.
Deasemenea detine 12 tramvaie.

3. Un Operator regional dintr-o zona in dezvoltare, ce opereaza pe teritoriu metropolitan. Acest operator
opereaza tramvaie, troleibuze, autobuze si microbuze.

4. Operatorul STP Alba lulia

Societatea de Transport Public STP este un operator cu capital integral privat, avand in prezent un contract de
servicii publice incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Alba lulia, prin atribuire competitiva.
Contractul este atribuit in anul 2012 pentru transport in zona metropolitand Alba lulia si se incheie in anul
2018. Datele ne-au fost puse la dispozitie de catre managementul companiei.

Sistemul de transport metropolitan este in prezent functional si este primul implementat in Romania. STP

este singura companie din Romania care utilizeaza sisteme de validare bazat pe pozitia GPS a clientului in
raport cu zonele tarifare.
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Tn cele ce urmeaza se prezintd o analizi comparativa pe date generale ale unor operatori din Romania:

STB * STB ** CTP IASI**
operator regional operator regional operator intern
indicator U.M. Tramvaie Troleibuze Autobuze Tramvaie Troleibuze Autobuze Tramvaie Troleibuze Autobuze Microbuze
Lungimea traseelor urban km c.d. 268 144 1110 140.00 0.00 350.36 17.90
Lungimea traseelor regional km c.d. 0 0 216 0.00 0.00 0.00 0.00
Parc maxim nr. 444 261 998 88 0 120 10
Parc mediu circulant nr. 275 177 847 67 0 97 3
Vechime medie nr. ani 19.08 10.25 14.67 19.08 10.25 14.67 peste 20 0 sub 3 ani peztgill
Rulaj (parcurs anual) verr1n||<lm 19,609.94 10,066.65 83,148.48 17,939.11 9,078.99 50,878.83 5,012.45 0.00 8,792.83 255.40
8,80
. urban/
Cost/km lei/km 18.23 12.26 775 17.09 10.62 7.72 9.46 0.00 6.93 3.73
regional
sursa:plan de transport 2018 si operator sursa:date furnizate de operator sursa: date furnizate de operator

RAT CRAIOVA** XXX** STP Alba lulia** SWK Klagenfurt***
operator intern operator regional operator privat operat. municip
Tramvaie Troleibuze Autobuze Tramvaie Troleibuze Autobuze Microbuze Autobuze Autobuze
73.00 0.00 245.25 23.95 51.95 281.00 7.10 na na
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 286.45 na na
15 0 130 29.00 86.00 238 78 66
na 0 na 20.00 62.00 174 69 na
na 0 na 29.90 10.00 14.67 14.00 11 na
639.04 0.00 4,727.14 933.00 3,532.00 11,176.00 3,393.97 3,000.00
11.87 0.00 8.61 13.43 10.31 7.44 7.79 17.31
"sursa: studiu de oportunitate aprobat 2018 . . ) .
. > . : - ' . . sursa: autoritatea contractanta sursa: date furnizate
https://www.primariacraiova.ro/pozearticole/userfiles/file sursa: date furnizate de operator d
; - e operator
s/Binder1(1193).pdf
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Datele care au stat la baza analizei sunt insuficiente pentru o analiza de detaliu dar se pot extrage cateva

concluzii privind pozitionare operatorului STP pe piata. Este de mentionat in primul rind:

STB este cel mai mare operator din Romania, neavand operator similar ca marime si complexitate pe
teritoriul national iar date privind operatorii similari din Europa nu exista disponibile la nivelul anilor de
comparatie. Datele unui operator de marime medie din Austria au putut fi accesate.

Costul pe km aferent fiecarui mod reflecta o serie de factori specifici socio-economici locali, de
organizare a operatorului si bineinteles vechimea parcului cu influenta directa asupra costurilor cu
amortizarea si intretinerea. in plus elemente precum nivelul redeventei bunurilor concesionate si
costurile cu mentenanta infrastructurii concesionate implica o structura de costuri diferita.

Costurile pentru transportul cu autobuzul sunt Tn marja de cost practicata de alti operatori pe piata,
chiar si analizand un operator privat ce a avut contractul atribuit prin competitie (Alba lulia).

Diferentele de cost lei/km la tramvai in Bucuresti fatd de celelalte orase din Romania sunt
semnificative dar date de situatia concreta de la Bucuresti

» 15% din cost o reprezinta intretinerea caii de rulare si a retelei de contact.

In Bucuresti infrastructura pentru tramvaie cuprinde:

lungimea stradala a caii de rulare -141 km cale dubla (282 km cale simpla);

38 substatii care alimenteaza sistemul energetic propriu de tractiune electrica al RATB;
retea de cabluri subterane de 0,8 kv — 348,4 km — pentru alimentarea retelei de contact;
15.677 stalpi sustinere retea;

865 macazuri;

1127 piese de cale;

mobilier stradal - 451 refugii pietonale.

Suprafata mare a infrastructurii si starea precara a aproximativ 30% din infrastructura implica costuri mult mai
mari privind mentenanta si reparatiile;

> Din totalul celor 141 km cale dubl3d, 70% linie cale rulare este modernizata, restul 30% cale
rulare are uzura accentuata care, datorita nr. mare de rupturi de sina, implica costuri ridicate de
interventii si pierderi mari de energie electrica (curenti de dispersie care se propaga in sol si
produc electrocoroziunea instalatiilor metalice ingropate).

» 7 % reparatii de volum vagoane- folosirea de catre RATB cu preponderenta a vagoanelor de
mare capacitate din gama 27 metri (cu 2 articulatii) care determina un consum de energie sporit
datorita sarcinii utile transportate mai mari, respectiv cheltuieli cu mentenanta si reparatiile mai
mari impuse de lungimea mai mare a vagoanelor, implicit nr dublu de boghiuri (4 bucati) si de
articulatiile acestora;

> Traficul aglomerat din municipiul Bucuresti, datoritd tramei stradale, determind cresterea
costului lei/km datorita:

deblocarilor de sina (reprezinta 4,75% din cost)

viteza medie mica de circulatie de 12,9 km/s implica costuri de energie crescute, deoarece instalatia
vehiculului este mai mult timp sub tensiune si sunt inregistrate un numar mare de porniri/ opriri cu un
consum mai mare de energie;

are loc o uzura mare a materialului rulant, influentata semnificativ de timpii nelucratori (stationare in

trafic si numar mare de franari (cupla de frecare bandaj — sina).
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CAPITOLUL VIII - ELEMENTELE CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII SERVICIULUI DE
TRANSPORT PUBLIC LOCAL

Aria teritoriala

Teritoriul administrativ al UAT-urilor membre ADTPBI.

Obligatia de serviciu public de transport

Obligatia de serviciu public este constituita din:

i aplicarea tarifelor de calatorie aprobate de Autoritatea Contractanta

ii. furnizarea de servicii de transport pentru grupuri sociale de calatori care pot beneficia de reduceri/
gratuitati in conformitate cu politicile nationale de transport din Romania si cu cerintele si
reglementarile legale, precum si in conformitate cu Hotararile Consiliul General al Municipiului

Bucuresti, Consiliului judetean llfov ;I ale Consiliilor Locale ale UAT membre ale ADTPBI;

iii. prestarea serviciului de transport public local in conformitate cu principiile continuitatii, frecventei,

regularitatii si capacitatii prevazute in Programul de transport;

iv. prestarea serviciul de transport public local in conformitate cu indicatorii de performanta prevazuti in

Contract;

V. respectarea standardelor si cerintelor de siguranta si securitate prevazute in Contract si in legislatia

national3;

Vi. prestarea serviciului de transport public local cu vehiculele prevazute Contract.

Natura si intinderea drepturilor exclusive acordate operatorului STB

i.  Va avea dreptul la plata Compensatiei din partea Autoritatii Contractante, in termenii si conditiile

prevazute in Contract;

ii.  Vaavea dreptul la Diferente de tarif, in termenii si conditiile prevazute in Contract;

iii. Va avea Dreptul exclusiv de a desfasura Serviciul de transport public local pe traseele licentiate cu
acest drept si drept neexclusiv pe traseele licentiate cu acest drept, conform Anexei 18 din contract-

Drepturi acordate prin contractul de desfasurare a Serviciul de transport public local pe trasee;

iv.  Va avea dreptul de a emite, vinde si controla Titlurile de calatorie, in conditiile prevazute in Contract,

pentru toti operatorii;

V. Este titularul dreptului de exploatare a infrastructurii concesionate si mijloacelor de transport

necesare prestarii Serviciului de transport public local.

Operatorii interni - SC GENERAL PUBLIC SERV SA si SC Serviciul Transport Voluntari SRL, operator

regional Chitila, fiecare:

i Va avea dreptul la plata Compensatiei din partea Autoritatii Contractante, in termenii si conditiile

prevazute in Contract;

ii.  Vaavea dreptul la Diferente de tarif, in termenii si conditiile prevazute in Contract;

iii. Va avea drept neexclusiv pe traseele ce fac obiectul contractului, conform Anexei 18 din contract-

Drepturi acordate prin contractul de desfasurare a Serviciul de transport public local pe trasee;

iv. Este titularul dreptului de exploatare a infrastructurii concesionate si mijloacelor de transport

necesare prestarii Serviciului de transport public local.
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Durata incredintarii obligatiei de prestare a serviciului de transport public

Durata este limitata la 24 luni, fiind contracte in regim de urgenta.

Posibilitatea de a subcontracta serviciile incredintate

Serviciile delegate nu se pot subcontracta.

Parametrii pe baza carora se va calcula compensatia

Valoarea redeventei pentru concesionarea serviciului si pentru bunurile concesionate

in schimbul dreptului si obligatiei de exploatare a bunurilor concesionate, Operatorul pliteste redeventa
proprietarului bunurilor, calculata anual prin aplicarea unui procent de 0,03 % asupra totalului valorii bunurilor
concesionate. La data semnarii contractului, redeventa datorata Municipiului Bucuresti de catre STB este de
411.083 lei suma fixa/an reprezentdnd 0,03 % din valoarea bunurilor concesionate, egala cu 1.370.275.573 lei.

Kilometri efectivi

Kilometri efectivi reprezinta numarul de km realizati de mijloacele de transport ale Operatorului in luna pentru
care se acorda Compensatia, pe traseele stabilite Tn Programul de transport, pentru fiecare categorie de mijloc
de transport;

Kilometri planificati reprezinta totalitatea kilometrilor necesar a fi efectuati conform programului de transport
si programului de citrculatie.

Costuri, modalitati de alocare a costurilor si valoarea pentru anul 2018

C/km reprezinta costul in lei stabilit pe km pentru fiecare categorie de mijloc de transport, , cu includerea
amortizarii investitiilor operatorului si a cheltuielilor financiare aferente investitiilor (dobanzi si alte cheltuieli
financiare aferente rambursarii creditelor de investitii), Amortizarea investitiilor realizate de operator din
fonduri provenite de la bugetele locale sau bugetul statului nu este eligibila,

C unitar reprezinta costul in lei stabilit pe km pentru fiecare categorie de mijloc de transport, calculat potrivit
Anexei 10.1.; costul unitar este calculat cu includerea amortizarii investitiilor operatorului si a cheltuielilor
financiare aferente investitiilor (dobanzi si alte cheltuieli financiare aferente rambursarii creditelor de
investitii). Amortizarea investitiilor realizate de operator din fonduri provenite de la bugetele locale sau
bugetul statului nu este eligibila.

C unitar tramvaie /2018 = 18,22 lei/km
C unitar troleibuze /2018 = 12,24 lei/ km
C urban autobuze /2018 = 9,11 lei/ km
C regio autobuze /2018 = 7,75 lei/ km
Cheltuielile care au stat la baza calculului costului unitar lei/km stabilit pentru anul 2018 sunt fost cheltuielile

eligibile realizate Tn anul 2017, actualizate la data de mai 2018 si care au cuprins urmatoarele influente:

- Aplicarea de majorari a costurilor cu manopera conform HG 1/2017 (16% incepand cu 01.02.2017) si
contractului colectiv de munca

- Cresterea pretului carburantului

- Cresterea pretului energiei
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- Cresterea indicelui preturilor de consum cu peste 2% in perioada decembrie 2017- mai 2018

- Majorarea numarului de km planificati cu pastrarea in circulatie a parcului existent, fapt ce duce la
cresterea costurilor cu mentenanta vehiculelor

- Extinderea zonei deservite cu impact asupra numarului de km necesari pentru intrari/iesiri

Evaluarea diferentiatd a costurilor datorate si conditiilor de trafic din zona urbana si regionald a condus la
calculul a doua elemente de cost, una pentru autobuze transport urban si cealalta pentru autobuze ce
opereaza in transportul regional.

Costul/km se va evalua prin audit tehnico economic, astfel incidt se va asigura includerea in calculul
compensatiei a costurilor eligibile conform contactului de delegare si a prevederilor Regulamnetului
1370/2007.

- Venituri si modalitati de alocare a veniturilor
Operatorul poate realiza urmatoarele tipuri de venituri in cadrul contractului de delegare a gestiunii:

i venituri din activitatea de vanzare a Titlurilor de calatorie la care operatorul este indreptatit,

ii. diferentele de tarif la care Operatorul este indreptatit potrivit prezentului Contract,

iii. venituri din alte activitati legate de prestarea Serviciului de transport public local de calatori prin curse
regulate: venituri din reclama si publicitate pe sau in vehicule, pe sau in cladirile sau dotarile
Operatorului, publicitate pe titlurile de calatorie, vanzarea de materiale promotionale sau informative
asociate transportului public prestat (harti, carti postale, pixuri, insigne, etc,) , etc,

iv. orice alte venituri obtinute de catre Operator in legatura cu prestarea Serviciului de transport public
local de calatori prin curse regulate: acele venituri care se realizeaza sporadic din activitatea curenta a
operatorului: venituri din casari si valorificari de mijloace fixe, valorificare

- Profitul rezonabil si valoarea pentru anul 2018

Nivelul profitului rezonabil este de 3,26%, reprezentand rata SWAP comunicatda de Consiliul Concurentei
pentru perioada 1 ianuarie-30 iunie 2018, Profitul va fi aplicat la total cheltuieli eligibile,

Profitul rezonabil al Operatorului, reprezentand o rata de rentabilitate a capitalului normald pentru sectorul de
activitate de transport public si care tine seama de nivelul de risc al Operatorului,

La inceputul fiecarui an calendaristic se desfasoara, prin grija ADTPBI, un audit tehnico-economic, care certifica
si regularizeaza nivelul compensatiei acordate operatorului pentru anul anterior, stabileste costul/km pentru
anul in curs, conform prevederilor Regulamentului nr,1370/2007 si legislatiei in vigoare. De asemenea, acest
audit va prezenta masuri de eficientizare a activitatii operatorului.

- Compensatia
Compensatia pentru serviciul delegat se calculeaza conform formulei:

Cheltuielile de exploatare eligibile+ Profit rezonabil—- Venituri ale Operatorului asociate Obligatiei de serviciu
public

Cheltuielile de exploatare eligibile se calculeaza conform formulei:

(c unitar tramvai x Km tramvaie) +(c unitar troleibuze x Km troleibuze)+ ( c unitar autobuze x Km autobuze)
Precizam ca existenta unui contract de servicii publice este obligatorie pentru accesarea de fonduri
europene nerambursabile de catre autoritatea publica locala, in vederea realizarii investitiilor acesteia.

Avdnd in vedere precizdrile mentionate anterior, autoritatea publicd locald considerd oportund incheierea
contractului de delegare de gestiune pentru transport public de calatori prin curse regulate cu operatorul
intern S.C. Societatea de Transport Bucuresti STB SA, concluzie reiesita si din analizele efectuate in cadrul
studiului de oportunitate.
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